Kryzys gospodarczy zwigzany
z sytuacjg pandemiczng, nie jest
dzi$ spekulacjg - stat sie faktem.

Restrykcje, naktadane

na poszczegolne spoteczenstwa
w celu ograniczenia
rozprzestrzeniania sie
koronawirusa, juz dzis
spowodowaty znaczace
perturbacje we wszystkich
gateziach przemystu, handlu

czy ustug.

Jak wptynety na branze

przetworstwa zwierzecego?

RYNEK Analiza
W CZASACH ekspertow
KRYZYSU De Heus

-

de !__leus"

FOWering progress



Pandemia zaskoczyta caty Swiat, a sita jej oddzialywania byta i nadal jest
trudna do przewidzenia. Wszelkie wczes$niejsze prognozy
krotko- i dtugoterminowe dotyczace rynku sg dzis tylko historia.

I mowa tu nie tylko o rynku polskim czy europejskim, ale i Swiatowym.

Tak samo jak kazdy z nas chciatby pozna¢ doktadng date zakoriczenia
pandemii i catkowitego powrotu do stanu ,sprzed COVID-19”",

tak samo chcielibysmy pozna¢ konkretne dane umozliwiajgce nam
poruszanie sie w biznesie. O ile w sytuacji stabilnej dysponujemy
szeregiem wskaznikow wyprzedzajgcych, o tyle w chwili obecnej
pozostaje nam biezgca, bardzo szczegétowa obserwacja rynkéw,
szukanie luk, wypatrywanie nowych trendéw i préba dostosowania sie

do ,nowej normalnosci”.

Niniejszy raport nie bedzie zatem odpowiedzig na pytania o to,

co i kiedy sie wydarzy czy jakie ruchy powinny by¢ podejmowane.
Dostarczy informacji o biezgcej sytuacji rynkowej, informacji

z poszczegblnych sektoréw rynku oraz regiondw, a takze interpretacji
i mozliwych scenariuszy rozwoju obecnej sytuacji, poczynionych

przez ekspertow i analitykdw De Heus.

Mamy nadzieje, ze materiat spotka sie

z Pannstwa zainteresowaniem.

Zdajemy sobie sprawe, ze nie uda sie nam
odpowiedzie¢ w nim na wszystkie pytania,
jednak jesteSmy na nie otwarci.
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PRODUKCJA
ZYWNOSCI
POCHODZENIA
ZWIERZECEGO

Kryzys jest tym bardziej
odczuwalny, ze kilkanascie
ostatnich lat dla wiekszosci
sektoréw przemystu
zwierzecego, a zwtaszcza
w produkcji drobiu,
cechowato sie wyjatkowo

intensywnym rozwojem.

Produkcja zywnosci to ztozony proces, w ktéry zaangazowanych

jest wiele podmiotow. W samej tylko branzy zwierzecej s to

:/.;—_ 3 |

wylegarnie, hodowcy, ubojnie, producenci pasz, przetworcy, ] —!
mleczarnie, a takze dostawcy surowcéw i suplementéw ‘
czy pbézniejsi odbiorcy wytworzonych produktéw: sklepy

i konsumenci.

tancuch produkgji zwierzecej rowniez ponosi konsekwencje
decyzji politycznych i ich wptywu na gospodarke, tym bardziej,
ze zaleznos¢ poszczegdlnych ogniw w tym tancuchu jest
ogromna, a reaktywno$¢ na zmiany w sytuacji kazdego

z nich jest niemal natychmiastowa.

Pekniecie jednego z ogniw oznacza gtebokg recesje w catym
tancuchu. Dlatego dzi$, mimo wtasnych trudnosci kazdy z nas

musi zatroszczyc¢ sie o pozostatych partneréw w branzy.




Kupowali, kupowali i... stop!
Czyli skad biora sie komplikacje...

Pierwsze perturbacje w polskim tancuchu produkgji
zwierzecej pojawity sie w potowie marca, wraz

z ogtoszeniem stanu epidemicznego na terenie kraju.
Polacy masowo ruszyli do sklepéw w obawie przed
pbézniejszym brakiem towardéw lub wzrostem ich cen.
To w oczywisty sposdb chwilowo zachwiato
réwnowage popytu i podazy, jednak te zdazyty juz
wréci¢ do normy. Sklepy spozywcze - po wdrozeniu
procedur bioasekuracyjnych - pozostajg otwarte,

a podstawowe i Swieze produkty sg stale dostepne
dla konsumentow. Na dtuzszg mete handel detaliczny

w Polsce powinien by¢ stabilny.

Potencjalnie dtugoterminowe zachwianie rynku
wigze sie z destabilizacjg kanatu HoReCa, czyli branzy
hotelarskiej i gastronomicznej, ktéra odpowiada

za duza czes¢ zapotrzebowania na produkty
spozywcze, zwtaszcza W ujeciu eksportowym.
Efektem niemal catkowitego zatoru w tym kanale sg
problemy z odbiorem zywca czy mleka. W rezultacie
obnizki cen skupu juz uderzyty bezposrednio

w hodowcéw, a konsekwencje odczuwa cata branza
przetworstwa zwierzecego. Niestety, mimo otwarcia
hoteli, obwarowania dotyczgce gastronomii

i ponowne otwarcie restauracji po 18 maja nie
zapowiadajg rychtego powrotu do normy w tym
kanale, co wynika gtéwnie z braku przeswiadczenia
konsumentéw o bezpiecznych mozliwosciach
korzystania z niegdys ulubionych rozrywek czy

planowanych wyjazddw.

Pamietac nalezy, ze na biezacg sytuacje rynkowg
wplyw majg takze inne czynniki, takie jak np.
epidemia ptasiej grypy i ASF oraz zmiany klimatyczne
skutkujgce suszg, ktére dodatkowo obcigzajg sektor

produkgji zwierzece;.




A koszty produkgji... rosng!

W hodowli zwierzat ceny paszy stanowig jeden
z gtéwnych kosztéw. Drugim sg ludzie.

Przyjrzyjmy sie zatem blizej obu czynnikom.

W cenach paszy wszystko rozbija sie dzis

o surowce. O ile poczatek kryzysu nie byt
odczuwalny dla kosztéw produkcji, ze wzgledu

na realizowanych w systemie biezgcym
surowcowych kontraktach dtugoterminowych,

o tyle na poczatku kwietnia sytuacja ulegta
zmianie. Od potowy marca podaz surowcow jest
duzo mniejsza. Powoduje to znaczgce wzrosty
ich cen, co bezposrednio przektada sie na koszty
zywienia zwierzat. Zmniejszona podaz
spowodowana jest miedzy innymi przez przestoje
i mniejszy przerdb niektérych krajowych zaktadow
olejowych oraz ktopoty logistyczne w imporcie,
wptywajgce na dostepnosc i ceny srut biatkowych
oraz produkowanych w Chinach aminokwaséw.
Dodatkowo kursy walut caty czas utrzymuja sie
na wysokim poziomie. W konsekwencji krajowi
dostawcy zb6z wolg je eksportowac.

Biezgcy wolumen eksportu zb6z z Polski jest
6-krotnie wyzszy od poziomu, jaki notowano

w latach ubiegtych. Z drugiej strony import

do Polski nie jest optacalny, bo kurs dla nas jest
niekorzystny. Zatem wszyscy w Polsce dzi$
kupujemy zboza drozej niz zaktadalismy.

Mozliwe sg spadki cen surowcoéw, a ich wielkos¢

zaleze¢ bedzie od tempa wychodzenia z kryzysu.

W gospodarce nie istnieje wazniejszy tancuch niz
produkcja zywnosci, ktéra jednoczesnie jest silnie
wspotzalezna od ludzi - z jednej strony dostarcza
nam niezbednych produktéw, a z drugiej nie jest

w stanie funkcjonowac bez ludzkiej pracy.

Brak pracownikéw moze oznacza¢ koniecznos¢
zmniejszenia efektywnosci pojedynczego ogniwa,
co w dalszej kolejnosci przetozy sie na zachwianie

catym tanicuchem produkgji.

W Stanach Zjednoczonych absencja pracownikéw
dotknietych koronawirusem lub strachem przed
infekcjg byta tak duza, ze najwieksi producenci
miesa i wyrobow miesnych, jak Smithfield Foods
czy Tyson Foods, zmuszeni byli zamkna¢ produkcje.
To z kolei przektada sie na og6lng podaz miesa

na rynku, a w jej nastepstwie - zmniejszong ilos¢
surowca trafiajgcego do przetwérni i kohcowego
produktu oferowanego konsumentom. Dla innych
krajow, jak Polska, ktopoty w USA mogg stanowic
szanse, jednak dzi$ jest jeszcze za wczesnie,

by na ten temat spekulowac.

W tym miejscu warto wspomniec takze
o pracownikach sezonowych, ktérzy od lat stanowig
wsparcie przy zbiorach. Dalsza blokada granic

w zwigzku z koronawirusem moze miec zatem

negatywne przetozenie na dostepnos¢ pracownikow

sezonowych, zwtaszcza tych ze wschodu.
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Inwestycje

Rynek, szczegélnie drobiowy, przez kilkanascie ostatnich rozwijat
sie bardzo intensywnie. W efekcie powstato wiele nowoczesnych

ferm a inne znaczaco sie rozwinety.

W De Heus, w zwigzku z tym, ze w naszych strukturach znajduje sie
dziat rozwoju agrobiznesu Agra-Matic, mamy biezgcg wiedze na temat

realizowanych i planowanych inwestycji hodowlanych.

Rozpoczete inwestycje odbywajg sie bez zaktocen. Postepowania
zwigzane z dokumentacjg sg prowadzone niezmiennie, chociaz czas
ulega wydtuzeniu ze wzgledu na zdalny tryb pracy urzedéw.
Dodatkowo, nowe przepisy prawne, przewidujgce m.in. zawieszenie
terminéw administracyjnych odnoszacych sie do dokonywania
okreslonych czynnosci, mogg stanowi¢ pewne komplikacje.
Aktualnie wypracowywane sg przez urzednikéw w konsultacji

z prawnikami mozliwe dziatania zgodne z tymi przepisami.

My natomiast bedziemy informowac inwestoréw na biezaco.

O ile dotychczas zapytania o kolejne inwestycje pojawiaty sie
systematycznie, wraz z rozwojem sytuacji pandemicznej nastgpita
stagnacja. Jej gtbwng przyczyng jest destabilizacja finansowa rynku
oraz niepewna przysztos¢, ktorej dzis nikt nie moze przewidziec.
Sytuacji nie wspiera fakt, ze ze strony sektora bankowego
wstrzymywane sa finansowania rozwojowe, tj. wszystkie projekty
inwestycyjne, nawet te, ktére mozna byto przerwac w trakcie - zostaty
przerwane. Dziatalnos¢ obrotowa jest finansowana przez banki

ze szczeg6lnym nadzorem i udzielana na krétki okres 6-12 mcy.

Duzg czescig pracy Agra Matic Poprawne i aktualne dokumenty
jest wsparcie hodowcéw sg dzi$ tym wazniejsze, ze wraz
w dopieciu formalnosci z pandemig nasila sie kontrola
niezbednych do funkcjonowania bezpieczehstwa produkg;ji
ferm. Mowa miedzy innymi w kazdym ogniwie tancucha.
o pozwoleniach zintegrowanych

czy pozwoleniach na emisje.
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RYNEK DROBIU

Rynek drobiarski przypomina

ostatnio prawdziwy rollercoaster.

Z jednej strony kryzys,
ograniczenie mozliwosci
sprzedazy wyhodowanych
brojleréw, zapchane mroznie,
ograniczajgce dziatalnos¢
ubojnie, duze wahania cen
skupu brojleréw.... a na drugim
biegunie rozkrecona machina
produkcji drobiarskiej,

W Szczycie swojego rozwoju.

WZROST
012,4%

w produkcji
pisklat rzeznych

W marcu w Polsce osiggneliSmy rekordowy poziom produkcji pisklat
brojlera. Wynosi on 121,7 min sztuk i jest o kilkadziesigt tysiecy sztuk

wyzszy od poprzedniego, ustanowionego w pazdzierniku 2019 !

Zatem pewne jest, ze produkcja kurczat rzeznych w naszym kraju
szykowata sie do podbicia i tak rekordowych w Polsce wynikéw.

Tak dynamiczny rozwéj zwigzany byt przede wszystkim z zaktadami
ubojowymi, rozwijajgcymi swoje mozliwosci produkcyjne w ostatnich

latach, co naturalnie ciggneto za sobg otwarcia i rozwéj ferm.

W sumie, w trzech miesigcach br. wyprodukowano 345,2 min
sztuk pisklat kurczat rzeznych. Byto to o 38,3 min sztuk wiecej
niz w analogicznym okresie roku 2019 roku (wzrost o 12,4%).
W samym marcu br. nastgpit wzrost produkcji, w poréwnaniu

do lutego br., 0 14,6 min sztuk.'

1. Zrédto: GUS; Miesieczne podsumowanie produkcji i obrotu jajami wylegowymi i piskletami drobiu hodowlanego, 04.2020
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Atrakcyjnos¢ polskiego miesa
drobiowego, zaréwno pod
wzgledem jakosci, jak i ceny
powodowata, ze od kilkunastu
lat jego eksport notowat
nieprzerwane wzrosty.
Perturbacje eksportowe

i znaczne jego ograniczenie
sprawia, ze dzi$ nadpodaz
wynosi okoto 100 tys. ton

miesa drobiowego miesiecznie!

~Inwestycje zwiekszajgce zdolnosci
produkcyjne przemystu drobiarskiego
obcigzone sg jednak wysokim ryzykiem

ze wzgledu na waska marze w tancuchu
drobiarskim, silne uzaleznienie od rynkéw
zagranicznych oraz zwiekszajgca sie
konkurencje ze strony tradycyjnych i nowych
sSwiatowych eksporterdéw, jak Brazylia,
Ukrainaii Rosja"2

2. Raport Instytutu Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej ,Rynek drobiu. Stan i perspektywy”, pazdziernik 2019 r.
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Cena skupu zyweca -
jazda bez trzymanki!

.Wyzszym cenom drobiu sprzyja

zwiekszony popyt ze strony
konsumentéw szukajgcych
tanszej alternatywy

dla wieprzowiny, ktérej ceny
osiggnely rekordowe poziomy
ze wzgledu na ASF w Chinach.
W konsekwencji wykryte

w Polsce ogniska ptasiej grypy,
ktére zamknetly przed polskim
eksportem drobiu cze$¢ rynku
spoza UE (m.in. Chiny i RPA),
nie miaty istotnego wptywu

na ceny”.

3. Zrédito: IERIGZ

Jak wskazujg analitycy Credit Agricole,

w miesigcach, poprzedzajgcych kryzys,
odsezonowana cena skupu drobiu ksztattowata
sie w wyraznym trendzie wzrostowym

Nieoczekiwany wzrost popytu na mieso drobiowe na poczatku marca,
skutkujgcy destabilizacjg ceny na poziomie poétki sklepowej i ubojni,
ktéry odbit sie echem i niepokojem wsréd producentéw drobiu byt
przejsciowy. Gospodarstwa domowe po zrobieniu zapaséw ograniczyty

popyt, a to w konsekwencji doprowadzito do spadku cen.

Sektor miesa drobiowego w Polsce produkuje znaczgco wiecej
niz wynosi krajowe zapotrzebowanie (roczna krajowa konsumpcja

ponad 1700 tys. ton, produkcja ponad 3000 tys. ton).3

Z jednej strony sytuacja ta daje poczucie bezpieczenstwa
zywnosciowego Polakéw, z drugiej natomiast oznacza, ze niemal potowa
produkcji idzie na rynki zagraniczne i jest od nich uzalezniona, poniewaz
w kraju nie jesteSmy w stanie wiecej skonsumowad. Sytuacja wywotana
pandemia, a doktadnie zamkniecie kanatu HoReCa w Europie

do ktérego kierowane byto 40% polskiego eksportu, poskutkowata

zatorem, przetadowanymi mrozniami i wysokg nadpodazg miesa.

Obecnie szans na stabilizacje eksportu drobiu upatruje sie w stopniowym
odmrazaniu kanatu HoReCa nie tylko w Polsce i w Europie. Dodatkowo
pojawity sie szanse na eksport miesa do krajow pozaeuropejskich,

ze szczeg6lnym uwzglednieniem panstw afrykanskich.

Duze zainteresowanie tym kierunkiem przez wszystkich producentéw
drobiu (zaréwno w Polsce, jak i na Swiecie) powoduje zwiekszong
konkurencyjnos¢ oraz prace na niskich marzach. To jednak wcigz szansa
na odblokowanie eksportu. A dzi$ na niewykorzystywanie szans zaden

podmiot rynkowy nie moze sobie pozwolic.
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Bilans miesa drobiowego i podrobéw
(w tys. ton w wadze produktu)4

(0] ({1 Produkcja Import Podaz Eksport Krajowa konsumpcja
2016 2720 47 2767 1025 1742
2017 2810 59 2869 1156 1713
2018 2934 79 3013 1325 1688
2019 a) 3058 97 3155 1441 1714
(0] ({=1 Produkcja Import Podaz Eksport Krajowa konsumpcja
1-VI
1438 34 1472 638 834
2018
VII-XII
1496 45 1541 687 854
2018
1-VI
1488 47 1535 711 824
2019
VII-XII
1570 50 1620 730 890
2019 a)

a) Prognoza IERIGZ-PIB

4. Zrédto: Opracowanie IERIGZ-PIB na podstawie danych GUS. Dane z raportu ,RYNEK DROBIU stan i perspektywy”, pazdziernik 2019
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Cena (pln) (kg)

Cena MINROL zaczeta spadac

w widoczny sposéb od 13. tygodnia
2020r., a od 16. tygodnia utrzymuje
sie na poziomie ponizej 3 zt., >

W tym samym czasie cena
wolonorynkowa osiggneta
niechlubne rekordy, spadajac

nawet ponizej 1,80 PLN/kg netto.

W czasie gtebokiego kryzysu dla wielu hodowcédw bezpiecznym
portem okazata sie kontraktacja, mimo ze ceny oferowane przez
ubojnie i firmy koordynujgce rynek, czesto sg rowniez ponizej
kosztow produkgji. To bezpieczne rozwigzanie dotyczy jednak
przede wszystkim tych podmiotéw (ubojni), ktére pracuja

na zasadach kontraktacyjnych z krajowymi odbiorcami miesa

drobiowego (sieci, detal tradycyjny).

Pierwsza potowa maja przyniosta powiew optymizmu. Pierwszy raz
od wielu tygodni ceny wolnorynkowe przekraczajag 2,50 PLN/kg
netto a kontraktacyjne ksztattujg sie w okolicach 3 PLN/kg netto.

Cena skupu broilera (bez VAT);
ceny MINROL, dane tygodniowe6 n m

Tydzien roku

5. dane na 18.05.2020.

6. Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi
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Cena De Heus -
buforujemy rynek!

W De Heus zdecydowali$my o wprowadzeniu ceny
kontraktacyjnej De Heus. To transparentny i oparty
o biezacg sytuacje rynkowga sposéb ustalania cen
zakupu zywca - bazujgcy na Minrol Polska oraz

cenach wolnorynkowych.

Dzieki takiemu rozwigzaniu jesteSmy w stanie buforowac
niekorzystne warunki rynkowe dla ogniw, ktore sgsiaduja
z nami bezpos$rednio. Od hodowcdw, ktorzy pracujg

z nami na kontraktach odkupujemy catos¢
zakontraktowanego zywca, dostarczajgc go do ubojni.
R&znica polega na tym, ze wiele ubojni ptaci za ten
zywiec cene wolnorynkowa. Efektem tego jest inwestycja
De Heus w stabilizacje rynku, siegajaca dzi$ (od poczatku

roku) niemal 4 min PLN.

.10 nasz wktad w walke

z kryzysem spowodowanym
pandemig” mdéwi Michat Szafryna,
szef dziatu drobiu w De Heus.

.10 niezbedne, jesli chcemy
pracowac¢ w tym rynku za kilka
miesiecy. Bez hodowcdw i ubojni
nie bedzie to mozliwe. To nasi
partnerzy, a wktad finansowy

jest naszg inwestycjg w tancuch

produkcji”
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Cena (PLN) (Tona)

Cena tuszki

Podobnie jak cena brojlera, cena tuszki od 13. tygodnia przyniosta duze
spadki. Jeszcze w 12. tygodniu roku notowania wynosity 5 720 zt/tone,
podczas gdy 17. tydzien przynidst cene nizszg o ponad 2 300 zt (3 404 zi/tone).
Doktadnie w tym samym okresie roku poprzedniego za tone tuszki nalezato

zaptaci¢ 5 507 zt/tone.

Ceny sprzedazy tuszki kurczat patroszonych 65%
z szyjami; ceny MINROL; dane tygodniowe’ n n

W

Tydzien roku

7. Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi
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Wylegi

Rynek drobiarski zdaje sie
moéwi¢ jednym glosem,

ze bez pomocy panstwa
baza wylegowa w Polsce
moze zmniejszyc sie

nawet... o potowe.

A nalezy dodag, ze Polska jest nie tylko najwiekszym
producentem i eksporterem miesa drobiowego

w Unii Europejskiej, ale takze liderem w produkgji
pisklat w Europie. Ceny skupu zywca obnizyly sie
znaczaco (wolnorynkowe nawet o 60% od poczatku
roku), co z kolei zachwiato ptynnoscig finansowg
hodowcéw. Wielu z nich decydowato sie

na zawieszenie wstawien albo ograniczenie obsady,
co przetozyto sie wprost na rezygnacje z zakupu
pisklat i rzutuje na niekorzystng sytuacje, w jakiej
znalezli sie obecnie hodowcy jaj wylegowych

i wylegarnie. Nalezy zwrdcic¢ jednak uwage,

ze pogorszenie sytuacji wylegarni z pewnoscia
utrudni powrdét rynku na sciezke rozwoiju, a ryzyka
przerwania tancucha mozna upatrywac rowniez

.. 8
w tym miejscu.

—

8. Zrédto: Poultry Insider Nr 18/2020 (140)
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Wylegi pisklat: tabela:

Miesigce

styczen
luty
marzec
kwiecien
maj
czerwiec
lipiec
sierpien
wrzesien
pazdziernik
listopad
grudzien

RAZEM

Piskleta kurze

brojlera (miIn szt.)
2019 2020

103,4 116,4
100,5 | 107,1
103,0 | 121,7
116,0 |

112,8

104,1

115,8

118,2

112,3

121,7

94,6

115,4

1317,8 345,2

Piskleta kur

niesnych (tys. szt.)

2019 2020

3254,9 3204,3

3690,2 2587,4
3901,8 3361.,4
3192,8
3639,2
3605,1
2515,5
1854,8
2284,3
3076,7
2067,9
2601,9

35684,2 9153,1

Piskleta indycze

2019 2020

2891 2915
2358 | 2558
2651 | 8237
2704 |

2599

2468

2934

2667

2824

2865

2833

2540

32334 8237

Piskleta kacze

2019 2020

1614 2099
1180 | 1694
1064 | 1450
889 |

771

752

631

837

1453

2244

1891

2106

15432 5243
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A jak bedzie?

Wizytéwka polskiego drobiu jest doskonata jakos¢ miesa.

Odpowiednie zywienie stanowi o jakosci i wydajnosci rzeznej tuszki,
parametrach, ktére w dobie kryzysu mogg by¢ jeszcze istotniejsze.

Dlatego w De Heus dotozyliSmy jeszcze wiekszych staran jesli chodzi o jakos¢
pasz, tak, by byly niezawodne. Surowce, ktére kupujemy od naszych statych
dostawcédw, najbardziej wptywajgce na jakos¢, sg starannie selekcjonowane

i sprawdzane. Dla wielu ferm nasi doradcy zaproponowali modyfikacje
programow zywieniowych. Odpowiedni dob6r programu zywienia

dla potrzeb i mozliwosci fermy i stada, jest dzis bowiem dla hodowcy jeszcze

wazniejszy jesli chodzi o finalny wygenerowany wynik finansowy.

Sytuacja, w ktérej znajduje sie obecnie rynek drobiu
jest daleka od korzystnej. W trudnej lub dramatycznej
sytuacji znalezli sie wszyscy uczestnicy tahcucha i mozemy

jedynie spekulowa¢ na temat tego, co sie wydarzy.

Z jednej strony mozna liczy¢ na wygaszenie ognisk ptasiej grypy i otwarcie
nowych kierunkéw eksportowych. Z drugiej strony, destabilizacja

i impulsywne reakcje poszczegdélnych ogniw tancucha na biezgca sytuacje
sprawiajg, ze odbudowa rynku obecnych rozmiaréw moze zajg¢ wiele
tygodni. Ktopoty hodowcoéw, ograniczajgcych wstawienia lub wrecz z nich
rezygnujgcych, ktopoty ze sptatg kredytoéw, zawirowania na rynku jaj
wylegowych... to wszystko moze sprawi¢, ze ubojnie, ktére w korcu wréca

do pracy w petnej wydajnosci w ,nowej normalnosci” przez pewien okres

nie beda miaty zywca, ktéry mégtby odpowiadac na popyt.




O jaju stéw kilka...

Biznes jajeczny w Polsce
wydaje sie byc¢ bezpieczng
ostojg w dobie kryzysu.
Nie dos¢, ze popyt

na jaja nie zmalat, to cena

jajka jest stabilna.

Zupetnie inaczej ma sie sytuacja w Stanach Zjednoczonych

czy zachodniej Europie.

USA juz dzi$ boryka sie z powaznymi brakami jaj, ktére dla
konsumentdéw sg towarem pierwszej potrzeby i stanowig jeden
z gtéwnych produktéw gromadzonych w zapasach.

W USA zapadta rowniez decyzja o wydtuzeniu terminu waznosci
jaj, co wspiera popyt. Takie rozwigzanie pozwoli réwniez

na zwrot jaj z zamknietych punktéw gastronomicznych,

ich przepakowanie i przekierowanie do sprzedazy detaliczne;.

W Europie Zachodniej, rowniez wystepuje kryzys podazy jaj,
tym powazniejszy, ze zwigzany z rolg, jakg w Hiszpanii czy

we Wioszech petni import jaj. Jak to w biznesie bywa- problemy
panstw Europy Zachodniej czy Stanéw, moga by¢ szansg

dla krajéw takich jak Polska. Pytanie, czy bedziemy umieli

wykorzysta¢ nowe perspektywy, ktére moze stworzy¢ kryzys?
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BYDtLO

Czarny
scenariusz

dia Il potowy

roku

Rok 2020 w branzy mleczarskiej wg pierwotnych
zatozen miat mija¢ pod znakiem adaptacji

do nowych regulacji prawnych

(np. ustawa ograniczajaca uzycie antybiotykéw
w leczeniu zwierzat gospodarskich) oraz trendéw
konsumenckich (produkty bio, eko, premium).
Srodkiem do osiagniecia tych celéw powinien
by¢ nacisk na profilaktyke prozdrowotng kréw,
bo potencjat produkcyjny moze by¢ w petni
wykorzystany wytgcznie woéwczas, gdy warunki
zywieniowe i zootechniczne zapewniaja wysoka

zdrowotnos¢ zwierzat.

Jeszcze we wrzesniu 2019 r. analitycy z czotowych
bankéw przewidywali znaczny wzrost cen

produktéw odzwierzecych - miesa, mleka i jaj.

W przypadku branzy mleczarskiej, jako gtéwnga
przyczyne wskazywano skutki stresu cieplnego,
czyli spadek produkcji mleka oraz negatywny
wptyw na zdrowotnos¢ kréw. Jednoczesnie,
okreslajac trendy, jakie bedg kierowacé
rodzimym rynkiem, skupialiSmy sie przede
wszystkim na kwitnacej od dekady
koniunkturze w branzy mleczarskiej, ktéra
odzwierciedlata sie w blisko 40-procentowym

wzroscie wydajnosci mlecznej krow.”

Zwiekszenie produkcji mleka odbywato sie przy
réwnolegtym spadku pogtowia, zgodnie z logika
nakazujgca zmniejszanie kosztéw produkcji

przez podnoszenie jej efektywnosci.

9. Zrédto: PFHBIPM oraz obliczenia IERIGZ-PIB na podstawie danych GUS




Srednia Cena (PLN) (100kg)

Pandemia koronawirusa zastata wiec branze
mleczarska ,w pedzie”, co sprawito,

ze konsekwencje sg bardziej widoczne.
Zamkniecie kanatu HoReCa - istotnego odbiorcy
mleka i jego przetwordw ekskluzywnych

(sery plesniowe, drogie jogurty, sery dtugo
dojrzewajace, itp.) czy wotowiny oraz
zablokowanie eksportu wptyneto wprost

na kondycje rynku mlecznego i jego podmiotow,

w tym zwiaszcza hodowcdw i mleczarni.

Zdecydowana wiekszos¢ mleczarni (choc¢ zauwazalne
sq réznice regionalne) zareagowata na pandemie
ograniczeniami skupu, zaréwno pod katem
iloSciowym, jak i obnizajac jego cene.

Wspomniane problemy w eksporcie i kanale HoReCa
oraz spadek konsumpcji wymusity zmniejszenie
wolumenoéw produkcji i obnizenie ceny skupu nawet
0 50 gr/l mleka. Problem zdaje sie nie dotyczy¢
mleczarni specjalizujgcych sie w produkcji mleka

w proszku, a ze wzgledu na dtugi okres jego
przydatnosci do spozycia, jest to kierunek, jakim

podazajg kolejne podmioty.

z 10
Srednia cena skupu mleka (PLN/100kg) u u
139,47 o
13915 o 139,24
139,18 ®

139,06

® 137,98

10. Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi
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Cena (PLN) (Tona)

A wotowina?

Rynek wotowiny od lat byt Jednak spadki notowane sg réwniez w obrebie cen
natomiast uznawany za jeden skupu zywca. Dane z ostatnich miesiecy pokazuja,
z najbardziej stabilnych ze od potowy marca Srednie ceny spadty ponizej
sektoréw w branzy spozywcze;j. wartosci oferowanych w analogicznym okresie

2016 r., ktére dotad uwazane byty za rekordowo niskie.

Srednie ceny zakupu
bydta ogélem wg MPC
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Jak na biezaca sytuacje
reagujg hodowcy?

Odczuwalny byt chwilowy wzrost zakupdw pasz

na zapas, w obawie przed brakiem dostepnosci

lub wzrostem ich cen. Z drugiej strony, hodowcy
rozwazaja zmiane dawek w celu ograniczenia pasz
objetosciowych przy jednoczesnym zmniejszeniu
udziatu wysokojakosciowych dodatkéw paszowych.
Poszukiwane sg alternatywne, tansze rozwigzania
zywieniowe. Takie ruchy majg na celu skorygowanie
wydajnosci produkcyjnej krow, by ograniczyc¢ ryzyko
strat w sytuacji, gdy mleczarnie odmoéwig odbioru
mleka. Pozostaje oczywiscie obawa o dtugotrwatg
utrate efektywnosci biznesu, ktéra byta sukcesywnie

budowana od lat.

Nalezy podkresli¢, ze sytuacje rynkowa w przypadku
sektora mlecznego w znacznym stopniu ksztattuje
réwniez kolejny czynnik - susza, ktéra zgodnie

z prognozami ma by¢ najbardziej dotkliwg

w przeciggu minionych 50 lat. Brak opadoéw jest
rébwnoznaczny z mniejszymi i gorszymi jakosciowo
plonami, co z kolei przektada sie na nizszg ilosc¢
surowca na kiszonki. Z tego wzgledu susza jest
postrzegana jako wieksze zagrozenie, choc
oczywiscie pandemia mocno zaburzyta strukture
rynku. Réwnolegte wystgpienie kilku tak powaznych
czynnikdéw wzmaga niepewnos¢, co w duzym stopniu

ograniczy plany inwestycyjne wielu hodowcow.
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Rozwigzanie?

Trudno walczy¢ z gromem, jakim w rynek uderzyty
skutki restrykcji zwigzanych z COVID 19.

W przypadku biznesu mlecznego sg jednak
rozwigzania, ktére pozwolg na zbilansowanie

dtugofalowych skutkéw kryzysu.

Odpowiednie zarzgdzanie stadem i wydajnoscig
mleczng krow moze pozwoli¢ na zachowanie wyniku
finansowego na odpowiednim poziomie, dzieki
zbilansowaniu kosztéw zywienia i mozliwych zyskow
z mleka, w odniesieniu do aktualnych stawek

i popytu mleczarni. To nie pierwszy kryzys, ktory
dotyka branze mleczarska w ostatnich latach.

W De Heus towarzyszyliSmy naszym hodowcom

w poprzednich perturbacjach, a dzieki wspotpracy

i korzystaniu z wzajemnych doswiadczeh tym razem

mozemy wspierac fermy jeszcze bardziej efektywnie.

Dodatkowo warto pamietac o rozwigzaniach
zywieniowych, z ktérych mozna korzystac,
rekompensujgc straty, zwigzane z susza tj. matg
ilos$¢ kiszonek badz ich staba jakosc.

Przyktadem takich rozwigzan jest chociazby Optimlek
Synchrolac. Dodatkowo innowacyjne rozwigzanie
De Heus - Bestermine Lato - wspierajg juz drugi rok
hodowcéw w walce ze stresem cieplnym u kréw.
Aby efekty stosowania produktéw byty optymalne,
warto konsultowac ich stosowanie z doradcg

ds. bydta De Heus.

Dlaczego? Bo w dobie nie do konca
przewidywalnych skutkéw kryzysu lepiej
nie pozwala¢ na btedy, ktérych w tatwy sposéb

mozna unikngc.




TRZODA CHLEWNA

SEKTOR

PRZYZWYCZAJONY
DO WSTRZASOW

Sektor trzody chlewnej rozpoczynat 2020 rok

pod obcigzeniem ASF w Wielkopolsce, ktére
wywarto negatywny wptyw na optacalnos¢ hodowli
w Polsce. Nie bez znaczenia pozostawat réwniez
wptyw ASF na rynki Swiatowe, w tym gtéwnie
azjatyckie, gdzie wieprzowina jest najczesciej
wybieranym rodzajem miesa. Spadki pogtowia

w Polsce jeszcze w czerwcu 2019 r. siegaty 8,9%

1
i nawet 13,3% w przypadku stada podstawowego.

W zwigzku z ciggtymi spadkami pogtowia
prognozowano, ze cze$¢ hodowcow zaprzestanie
hodowli, a rosngce koszty produkcji (wynikajace
glownie z cen zakupu warchlaka) przekieruja
hodowle do tuczy naktadczych.

11. Zrédto: GUS, Pogtowie Swir wedtug stanu w czerwcu 2019 r.

Jesli do tego tta dotozy¢ informacje o profilu
przecietnej polskiej hodowli trzody, w ktorej
znaczgca role odgrywa réwniez uprawa

roli - mozna odnies¢ wrazenie, ze to sektor
dos¢ mocno uodporniony na rynkowe wstrzasy.
ASF i susza wydajg sie by¢ wiekszymi
wyzwaniami dla hodowcéw, niz panujgca

obecnie pandemia koronawirusa.
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Inaczej zareagowat jednak rynek przetworczy. Ceny zywca sg jednak mocno skorelowane

Polska jest importerem netto miesa wieprzowego, ze stawkami europejskimi, w tym zwtaszcza
z poziomem samowystarczalnosci szacowanym gietdg niemiecka. Gwattowny spadek cen

1
na ok. 90%. w Niemczech, obcigzony dodatkowo

niekorzystnym kursem Euro powoduje

natychmiastowe spadki na rynku krajowym.

Notowania cen (euro/kg) Swin
13

rzeznych w Niemczech za wbc klasy E.

12. Obliczenia wtasne na podstawie danych Ministerstwa Finanséw

13. Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi



Cena (PLN) (Tona)

Ten sam trend jest widoczny w cenach zywca

wg stawek MINROL. Ceny z poczatku roku 2020
znacznie przewyzszaty ubiegtoroczne stawki.
Wartosci za biezacy i analogiczny okres 2019 r.
zrownaly sie, przy czym obecnie mamy do czynienia
z tendencjag spadkowa, podczas gdy rok temu

ceny rosty.

Ceny zywca wieprzowego (bez VAT);
(ceny MINROL, dane tygodniowe)15

Stan pandemiczny i zwigzane z nim ograniczenia
spowodowaty m.in. opdznienie rozpoczecia
popularnego w Polsce sezonu grillowego,

w trakcie ktérego sprzedaz miesa wieprzowego

i jego przetworéw notuje tradycyjnie nawet

10% Wzrostu.14

Tydzien roku

14. Zrédto: dane GfK

15. Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi
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Mimo wszystko, informacje o problemach ze sprzedaza
tucznikéw pojawity sie stosunkowo pdézno, a ich
przyczyny upatruje sie w dalszej spodziewanej obnizce
cen zywca. Jednoczesnie zmiany na rynku walutowym
przetozyty sie na wysokie ceny komponentéw
biatkowych, np. Sruty sojowej, podwyzszajgc ogoélny
koszt produkcji pasz (przemystowej i we wtasnym
gospodarstwie), o czym pisaliSmy w pierwszej czesci
raportu. Uzaleznienie od importowanego warchlaka
takze generuje znaczne koszty mocno ograniczajgce
potencjalne zyski hodowcéw, prowadzacych tucz

trzody chlewnej.

To wszystko sprawia, ze optacalnos¢ produkg;ji
zwierzecej spada, co w oczywisty sposdb nie sprzyja
rozwojowi hodowli trzody w Polsce.

Docelowo, w przypadku sektora trzody chlewnej

to jednak susza i zwigzany z nig niedobdr surowcow
moze okazac sie wiekszym wyzwaniem, niz pandemia
koronawirusa. W tym momencie istotne jest wsparcie
bezpieczehstwa produkcji za posrednictwem rozwigzan
zywieniowych o odpowiednich parametrach i doborze
surowcéw. Zrownowazony dobdr sktadnikéw do
produkcji i wykorzystanie surowcow krajowych jest
elementem wprowadzenia réwnowagi i ochrony rynku
przed dalszymi konsekwencjami. To wazne, takze

w kontekscie niedawno reaktywowanego importu
wieprzowiny do Chin, ktéry ma szanse pobudzic¢

na nowo krajowg produkcje w sektorze trzody.
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O CZYM PAMIETAC,

W KRYZYSIE | NA CO DZIEN?

Dbajmy o zdrowie!

Znakomita wiekszos¢ firm w tancuchu produkg;ji
zwierzecej, tak jak De Heus, priorytetowo traktuje
zdrowie swoich pracownikow i odbiorcow.

Wszyscy pracownicy De Heus, ktérzy w zwigzku

ze specyfikg swoich zadan, nie mogli przejs¢

do trybu pracy zdalnej, a zostali na stanowiskach
pracy, czyli pracownicy produkgji i laboratoriéw oraz
kierowcy, zostali wyposazeni sg w niezbedne srodki
ochrony osobistej. Duze zaangazowanie naszego
zespotu i Swiadomos¢ lezgcej na nas
odpowiedzialnosci powodujg, ze dzi$ mozemy
bezpiecznie produkowac¢ dobra jakoSciowo pasze

i dostarczac jg na czas do hodowcéw.

Réwniez nasi pracownicy
terenowi, ktérzy wrocili juz
do pracy na fermach, pracuja

z zachowaniem wszystkich

zasad bezpieczenstwa.

Wiemy, ze w pozostatych firmach wchodzacych

w sktad tanicucha produkcji zwierzecej, troska

o bioasekuracje rowniez stoi na najwyzszym
poziomie. To istotny element, ktory wyrdznia
szeroko pojetg branze produkcji spozywczej -
wysrubowane normy sanitarne, jakie obowigzuja

w tym sektorze pomogty dos¢ ptynnie przestawic sie

na nowe wytyczne dot. bioasekuracji.




Korzystajmy ze zdalnych narzedzi!

Pandemia tak naprawde zaskoczyta nas wszystkich. tancuch produkgji
zwierzecej to biznes bazujacy na codziennych osobistych kontaktach,
zrozumieniu i relacjach. Z dnia na dzien wizyty na fermach i u partneréw
zastapity telekonferencje, szkolenia, na ktérych moglismy wymieniac sie
wiedzg - webinary, a e-komunikacji obcigzyta sieci na catym Swiecie.
Jednak w dalszym ciggu pracujemy efektywnie, a do tego, w dzisiejszej

rzeczywistosci: bezpiecznie.

Minimalizujac ryzyko zakazenia, wprowadziliSmy nowe narzedzia

do elektronicznego przeptywu dokumentoéw, elektronicznie
potwierdzenie dokumentu WZ czy intensyfikacje przechodzenia

na e-faktury. Zachecamy naszych hodowcéw i partneréw, by w trosce

o zdrowie swoje i najblizszych, zdecydowali sie na korzystanie

z e-dokumentacji.

Naszych hodowcéw i partneréw
zaprosiliSmy do grup na fb, gdzie
regularnie wymieniamy sie wiedzg

i informacjami.

Cho¢ mniej osobista, taka forma

komunikacji z pewnoscig pozwala
nam docierac¢ do siebie w sposéb
bardziej dogodny i w czasie, ktéry

wszystkim odpowiada.




Nie dopusémy do przerwania taricucha!

Pekniecie jednego ogniwa oznacza zatamanie catego tanicucha.

Zdaniem ekspertéw i jednoczesnie uczestnikdéw rynku, w tej chwili
najwazniejsze dla branzy miesnej jest podtrzymanie maksymalnej droznosci

rynku krajowego.

Cho¢ niezalezne organizacje zrzeszajgce hodowcédw (np. KRD-IG, Izba
Zbozowo-Paszowa czy Komisja Europejska) podejmujg dziatania, majgce
na celu uzyskanie rzgdowego wsparcia dla zachowania ptynnosci finansowej

wszystkich ogniw fanicucha, deklaracje o konkretnym wsparciu do tej pory sie

nie pojawity. Dlatego, odpowiedzialnos¢ za przetrwanie musimy wzig¢ wszyscy.




DE HEUS

—— Raport zostat przygotowany w oparciu o ogélnodostepne
dane rynkowe. Wszelkie analizy oraz interpretacje
sg dzietem analitykéw i ekspertéw rynkowych De Heus,
ktérzy na co dzien pracujg w rynku, znajg jego specyfike
i metody dziatania.

_ Wszelkie publikacje FRAGMENTOW raportu mogace
wptywaé na zmiane brzmienia i sensu- jedynie za zgoda
De Heus.

Sytuacja zmienia sie dynamicznie, jednak staramy sie
informowac naszych partneréw na biezgco.

—— Ewentualne pytania dotyczgce tresci raportu,
ale rowniez wspotpracy prosimy kierowac do
naszych doradcéw lub na ponizszy adres mailowy:

pl.marketing@deheus.com
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