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NASZA MISIA

Dzieki danym, wiedzy i inspiracji
pomagamy ludziom w Swiecie
mleczarskim podejmowad lepsze

decyzje
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Poziom rynku'

99% mleka na swiecie
jest produkowane w 125 krajach

IN-2HA
IN-20HA

NZ-397
NZ-1194

Analiza gospodarstwa

mlecznego:
174 systemy rolnicze / typy

BR-34S
BR-111S

I Kraje analizowane w Poréwnaniu Gospodarstw
54 kraje reprezentujace B Kraje uczestniczace tylko w Analizie Profilu Sektora i taricucha Mleczarskiego

90% Swiatowej produkcji mleka
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Badanie mleka, pomiar, transport
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Perspektywy produkcji mleka na e
swiecie , W UE i Polsce: IFcN -

Dairy Data - Knowledge - Inspiration

1) Dlaczego globalna produkcja mileka jest wazna?

2) Status, trendy i czynniki napedzajace obecny i krétkoterminowy swiat
mleczarski

3) Mid-term Dairy Outlook i dlaczego Polska moze odgrywaé kluczowa role w
Europie
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Dlaczego globalna
produkcja mleka jest
wazna?
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Jak dobry jest nabiat dla spoteczenstwa? ’ﬁ A
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“Ustugi spoteczne” - Top 20 firm mleczarskich
1. Nabiat na swiecie jest wiekszy niz

110 > dochod Microsoft & Apple
100 - , ..
o > 800 miliardoéw $ (wartosé
30 Zap{acone pOdatk| kOnsumeana nab|a+U)
=
£ 70
Y60 Wktad na rzecz wiascicieli 3. 20 najwiekszych firm mleczarskich
3 50 >100 miliardéow US$/rok dla.....
ZLEE 40 m Wktad dla pracownikéw
30
20 IFCN Dairy Processors Report
m Wktad dla rolnikow _ _ _
10 https://ifcndairy.org/dairy-
0 processor-report/
Srednia 2014-2019

11/7/2022 More details: ifcndairy.org/pppp



Nabiat wplywa na utrzymanie miliarda ludzi ’g A
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Liczba gospodarstw mlecznych w 2020 roku Swiat mleczarski dzisiaj

121 min gospodarstw,,
3 krowy / gospodarstwo
7,5 kg mleka/dzien

1 miliard ludzi spozywa mleko
=> Ponad 600 milionéw ludzi

mieszkajg w gospodarstwach mlecznych
(120*5)

=> Ponad 355 milionéw ludzi
mieszka w gospodarstwie domowym, w ktérym 1
osoba ma prace w sieci mleczarskiej (71*5)

=> Ponad 50 milionéw ludzi dotknietych
indukowanymi miejscami pracy / spin-off

Zrodio: IFCN Dairy Report 2020/2021, + inne lata

© IFCN 2022



Potrzebujemy sposobéw na zréwnowazone & <
wyzywienie 10 miliardéw ludzi do roku 2050 '
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Dla to ma znaczenie?

119 milionow hodowcow bydta mlecznego
> 1000 firm produkujacych produkty mleczne
> 1000 firm przetworstwa mleczarskiego
> 1000 instytucji rzadowych (krajowe/lokalne)
> 7 miliardow konsumentéw nabiatu

IFCN



Globalny popyt na produkty mleczne - mleko jest waznym
elementem zywnosci o wysokiej wartosci odzywczej

s IFCN
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0,5%
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Source: D3.2 IFCN Annual Dairy Sector Database; Status Q2 2022; Metoda ewkiwalentu mleka

Wzrost swiatowego popytu na
produkty mleczne

m via per capita consumption growth

W via population growth

IFCN
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Historie, ktére styszysz: Mieko/Nabiat = I’

Rzeczywisto$é przedstawiana O
pnrzez dane: Mleko/Nabiat

Czynniki ksztattujgce popyt
1. Przybywa wiecej ludzi na sSwiecie
2. Wyzszy popyt na nabiat per capita 2010-2020

US +10% TIME

EU +8% ... EatButter
Azja +>30%
Afryka+7%

10



Swiat przyspiesza

Covid trzyma gospodarke w rekach

Rosnaca inflacja i recesja na rynku Swiatowym

Zaktocenia tancucha dostaw N owa n o r m a

Krajowy popyt na produkty mleczarskie i import

w branzy
Wyzwania srodowiskowe m I e cz a rs kl ej

Nowe przepisy —

\ Ponura przysztosc dla hodowcow bydta mlecznego k I
s i ] - mniegj inwestycji Stru ° tu ra na
* zmiana na
Wojny i kryzys energetyczny ryn ku ’ m n iej
Dostep do ynkdw farm mlecznych

Koszty energii

Wstrzasy klimatyczne, susze

Dostepnosc nawozow i materiatow

ol o8
if.‘!,z_ml =~ IFCN - For internal use only 11



Dla hodowcoéw bydia mlecznego nr 1= Ekonomia
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Zrédto: IFCN w Indonezji
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Czy mamy do czynienia ze zmian3

paradygmatu?
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§¥(\)liatowa produkcja mleka*

Q Mleko byto i bedzie 5
zawsze G

czy :

T Mleka moze :
zabraknac

92% Swiatowej produkcji mleka; 65 krajow; SCM ttuszcz/biatko i rok przestepny
Zrédto: Zrédto: D3.4 IFCN Monthly Real-Time Database dla 65 krajow; Status: Marzec 2022

Od lipca 2021:
Brak wzrostu globalnej puli
mleka surowego

Dane miesieczne 2006 -
2022*

13



Potrzebne s3 nowe
strategie dla
przemystu, aby
zapewnic pule
mleka
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Status, trendy i czynniki
napedzajace obecny i
krétkoterminowy swiat
mleczarski




Produkcja mleczarska jest odporna na recesje,
ale podatna na zachowania konsumentow

Dairy Data - Knowledge - Inspiration

Udziat produkcji mleka 2021 Wzrost produkcji mleka 2021
= Mmleko od innych leko d d .
2wierzat : mlgc;)arr?isrljrrgj\?ynieba(\)/vé{) 2021 919 mll" t mleka

22,50346532

produkowane na catym sSwiecie

Rynek
nieformalny
(krowai-bawdt)

~50% z RoW** wzrost
jest nieformalny i
mleko HH

+2.9% vs 2020
Vs +2.7% 2010-2020

vs 3.6%
Konsumpcja w

gospodarstwie
domowym

3,445277379

mil t SCM* (4% ttuszcz i 3,3% biatka)

893,0726466

0,018374274

-0,305386442 -0,178646094

*SCM = Solid Corrected Milk with 4% fat and 3.3% protein; Tylko mleko krowie i bawole.
Zrédto : IFCN Dairy Report 2022 Rest of the World 16
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Niebieski: Cena Krajowa
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Cenna swiatowa mleka a zmiana produkcji
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IFCN Polaczony swiatowy wskaznik cen mleka
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Zakres wskaznikoéw cen mleka IFCN (SMP i masto, ser i serwatka, WMP)

= Polgczony swiatowy wskaznik cen mleka IFCN

IFCN Monthly Real-Time Database for 65 countries, Stan Pazdziernik 2022; szacunki wykonane za brakujace miesigce
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Zmiany w swiatowej* produkcji mleka, 2007- 10/2022*

5%

4%

3%

2%

1%

0%

-1%

T
= % zmiana w stosunku do poprzedniego

«= Srednia roczna zmiana %

+0.8% YoY

styczen- pazdziernik 2022

ik

sty-2007

i
0 O O «€ N MO < I © N~ 0 O O «H «
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Rentownosc farmy mlecznej jest problemem, poniewaz nie tylko
ceny pasz odnotowujg gwattowne wzrosty

900

800

700

100

600

500

dolarach, styczen 2017

200

miesieczne indeksy oparte na nominalnych US

100

0

Indeksy cen dla ré6znych towarow

== ROpa naftowa, Brent === Gaz ziemny, USA = (Gaz ziemny, Europa

= Srednia linia na lata 2017-2020 i 2021-teraz

wszystkie ceny co
najmniej sie podwoity

syt-2017 syt-2018 syt-2019 syt-2020 syt-2021 syt-2022

Zrédto : World Bank; OECD stats; FAO; IFCN obliczenia

IFCN
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Inflacja:
>5% od konca 2021r.
dla prawie wszystkich krajow

2 Precipitation anomaly

Relative difference to Long Term Average
July 2022

ECMWF

WGS84, Geographic Lat/Lon

19




Rentownos$é osiggnieto w polowie gospodarstw w 2021 r.
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2021

Udziat gospodarstw z zyskiem przedsiebiorcy

100 -

%

BN IFCN

m>1USD  +1to-1USD m<-1USD ~52% gospodarstw w 2021 roku byto w stanie pokry¢ petne koszty

90 | Zwiekszona rentownos¢

80 1 = Ameryka tacinska, Azja i Oceania: regiony swiata o najlepszej rentownosci

70 » Europa Zachodnia poprawita sie nieznacznie, cho¢ na bardzo niskim poziomie.

Dotacje niezwigzane z wielkoscig produkcji zapewnity dodatkowy transfer srodkéw
pienieznych

60 -
50 -
40 -

Zmniejszona rentownos¢
30 -

= Ameryka Potnocna wykazata obnizong rentownosc, poniewaz dodatkowe
wsparcie rzgdowe z poprzedniego roku nie byto kontynuowane

20 -

10

= Mniej niz potowa gospodarstw na Bliskim Wschodzie byta rentowna dzieki
zwiekszonym kosztom pasz i transportu

Mid East
Africa
CEEC

L- America

Oceania

@
a o
S 5
o £

<

L]
= z

Zrédto : Obliczenia IFCN na podstawie najnowszych wynikéw z okresu zbierania danych z partnerami badawczymi - dane w trakcie walidacji

20



USD za 100 kg SCM (4% ttuszczu i 3,3% biatka)

IFCN

Symulaqa typowych gospodarstw mlecznych w Niemczech i Polsce: ‘ -

zawezone marze, ktoére i &
produkcji mieka IFCN
Dairy Data - Knowledge - Inspiration
Tylko koszt produkcji mleka Zmiana w produkcji mleka
DE-154N PL-65S for EU-27 p . .
- - oo Rolnikow zniecheca:
o T T T T T ]
o Koszt alternatywny O Koszt alternatywny B 96 zmiana w stosunku do poprzedniego _ Roance kOSZty
m Koszty P&L - zwroty bez mlgka B Koszty P&L - zwroty bez mleka roku . . s .
o Cena mleka . Cenamleka 5% Zmiana prognozy - Ograniczenia sSrodowiskowe
50 ! 50 Trendline sty 2007- paz 2022 - Wymaganla dotyczace
I I 4% dobrostanu zwierzat
40 I I 40 39 1 - pre pfzeplsy [ ustawy
I I - Niedobor sity robocze;
I 2% . k I - Staby wizerunek spoteczny
30 30 rolnikdw
1% + .
20 20 0% : s 4 - :
Wiekszos¢ rolnikow musi
L
y -1% | swalczyc”, aby
10
2%
0 0 e mmoeomes %5 2 2 2 8 8 8
O N 00 O O 4 U W = = =

Zrédto: IFCN Gospodarcza baza danych gospodarstw rolnych; Miesieczna baza danych IFCN w czasie rzeczywistym dla 65 krajéw, stan pazdziernik 2022; Ustuga Outlook IFCN; wewnetrzne analizy i prognozy IFCN 21



Po raz pierwszy w historii IFCN: oczekiwany ujemny roczny wzrost
podazy i nieznaczne ozywienie podazy przewidywane w 2023 r.

Dairy Data - Knowledge - Inspiration

S0, Zmiany w swiatowej* produkcji mleka w ujeciu miesiecznym
0

*63 kraje (bez IN&PK) monitorowane na poziomie miesiecznym
4%

3%

2% 7.2 mln t SCM

- 1 °
" -

@0.2%=1.0 mln t SCM
0%

-1%

Zmiana rok do roku w produkcji mleka

Nowa norma w przemysle mleczarskim = Zmiana paradygmatu

2% Podaz nie jest juz statg zmienng

-30%

sty-2012
sty-2013
sty-2014
sty-2015
sty-2016
sty-2017
sty-2018
sty-2019
sty-2020
sty-2021
sty-2022
sty-2023

s IFCN

Zrédto: IFCN Monthly Real-Time Database for 65 countries, Stan pazdziernik 2022; Ustuga Outlook IFCN

22



ze ceny mieka , ale -+ o
spadna z powodu niepewnych perspektyw gospodarczych __

IFCN &
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IFCN Swiatowy wskaznik cen mleka

70
5 spadng z poziomow szczytowych,
£ 60 ale utrzymaja sie na wysokim poziomie - mozliwa jest
7 zmiana poziomu, jak w 2007 r.
5 50 .
P - szczegolnie w Europie: przetrwaja
$ 40 tylko najsilniejsi - przyspieszenie konsolidacji
g 30 w obliczu wzrostu kosztow
E
é 20 e |FCN Swiatowa cena mleka .
P e o IFCN prognoza sierpief’ Inwestycje w produktywnosc i wydajnosc
§ 10 EU rynek - EEX
= —o—US rynek - CME
g —0=—NZ rynek - NZX . .

0 ——— nie spowoduje spadku
= S22z 228388 swiatowej ceny mleka ponizej 40 USD, poniewaz brakuje
(S N AN AN N AN AN AN ANANANAN N
E _'és _.é\ _'é\ _é‘\ _.é\ _'é\ _é\ ‘.l'>\ _'és _é\ _'é\ _é\ nam mleka Przyszte ceny rynkowe z 9 wrzednia 2022 r.

v 0 unu unu 0 O O 0O O O u ou EEX = European Energy Exchange

CME = Chicago Mercantile Exchange
Zrédto: IFCN Monthly Real-Time Database for 65 countries, Stan pazdziernik 2022; Ustuga Outlook IFCN NZX = New Zealand Stock Exchange



Dairy Data - Knowledge - Inspiration Mid'term Dail'y OUtIOOK i
dlaczego Polska moze
odgrywac kluczows role
w Europie
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Kluczowe scenariusze pozwalajgce

Pozwalajgce spojrzeé¢ na nastepne lata

‘;‘ w\?‘
I F C N ¢

¥

4
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+ POPYT silne preferencje dla produktéw mlecznych

OGRANICZONY
DOCHOD

np. requlacje dotyczgce ochrony
srodowiska (Green Deal)

PRO MLEKO

JAK 2010 - 2020

WZROST POPYTU / PODAZY

N,

POLITYKA &

"STAGNACJA CZY
KURCZENIE SIE?"

np. dtugotrwata recesja
gospodarcza

BOGATY |

WYBREDNY

np. przejscie na weganizm

- POPYT Wiecej diet bezmlecznych (+ mniej odpadow zywnosciowych)

+
EKONOMIA

25



Nadwyzka i deficyt produktow mlecznych w 2030 r
i Zmieniacze gry Protekcjonizmii

dtugofalowe skutki _ o
' WOj ny w 7SRR Dairy Data - Knowledge - Inspiration
Przepisy dotyczace Rozwéj sztucznej
ochrony srodowiska i mleczarni
dobrostanu zwierzat T

v Sl

IT w
gospodarstwach N
rolnych Przejscie na ¥ East&
weganizm ‘ - .
30 & 4 e 4 South-east Asia
15 . 2 4
R nCS AN
w mln t ME Zwigkszone “' i ,‘ {
wstrzasy S
Kraje eksportujace netto klimatyczne
deficyt
Kraje importujace netto zywnosci

Zwiekszone
wstrzasy

d:;iicf;?tzyycngggd Podaz =Popyt w 2030r.
IFCN Baseline Outlook  Przepisydotyczace

. . . ochrony Srodowiska 26
Zrodto: D3.2 IFCN Annual Sector Database with Long-term Dairy Outlook; Stan luty 2022

Dtugotrwata recesja
gospodarcza

IFCN
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Dane szeregow czasowych kosztow produkcji mleka™_ &
&~ 131 e P
Koszty sg podobne do tych sprzed 15 lat — a przysztosc? i SO
Tylko koszt produkcji mleka S zereg czasow.y ) .
* Mozna zdefiniowac 3 okresy
——PL-16E —¢—PL-28KP —A- PL-65KP * Wzrost do 2008 r. Po wstgpieniu do UE
go 7 FRAOMC cmeDELSAN « Stabilizacja do zniesienia kwot mlecznych
« Optymalizacja kosztéw i konkurencyjnos¢ po 2015
80
70 - « Bardzo wysoki poziom kosztow: FR-40 (tradycyjna
© farma)
2 %07 «  Wysoki poziom kosztow: PL-16 i DE-154
2, . « Sredni poziom kosztow: PL-28, PL-65
o
o
é 40 Whnioski
20 « Koszty roznig sie w zaleznosci od kraju ora wielkosci
gospodarstwa
20
10 - « W Polsce PL-28 i PL-65 moga produkowad po podobnych
kosztach, podczas gdy PL-16 jest mato wydajny, ma
0 O NN IO O~NODO ANMEIN©~0ODO o Wyisze kOSZty i zmiennos¢
SRR SSSSSSSRESREREREERR

= IFCN

27



Catkowite koszty produkcji w Polsce i 3 krajach UE £
Specjalistyczne gospodarstwa charakteryzujj si¢ niewielka ..}
zmiennoscig kosztéw produkcji

= IFCN

@Weterynarz i medycyna, inseminacja

B Maszyny i budynki
@ Catkowite koszty gruntéw
O Catkowite koszty kapitatowe

@ Catkowite koszty pracy

B Koszty zakupionej paszy, nasion, nawozow, pestycydow

250

N
o
o

PLN/100 kg SCM
H
a1
o

100 +

50

PL-16E

PL-28KP

PL-65KP

PL-221N

CZ-85

FR-40MC

DE-154N

Catkowite koszty produkcji mleka
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» Catkowite koszty sg wysokie w tradycyjnych gospodarstwach w
PLiFR

* Gospodarstwa bardziej wyspecjalizowane produkuja z
kosztamiod 170 do 200 zt/100 kg mleka w 2021

W przypadku PL i DE: koszty paszy, pracy i kapitatu sg bardzo
podobne, niewielkie réznice w przypadku kosztéw pracy i
kosztow weterynaryjnych

Wniosek

« Farmy potrzebuja specjalizacji, aby mdc produkowac po
rozsadnych kosztach

* Gospodarstwa w PL i CZ produkuja po nieco nizszych kosztach
nizw DE

* Koszty pracy otwiera potencjat oszczednosci w Europie Wsch.
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Ekonomike gospodarstwa mozna ocenia¢ na rézne sposoby
Specjalistyczne polskie gospodarstwa sg konkurencyjne

Tylko koszt produkcji mleka

OKoszty alternatywne

IFCN

PLN/100 kg SCM

g Koszty rachunku zyskow i strat

( minus zwroty z innych operacji)

OCena mleka + dotacje niezwigzane z
produkcjg

® Cena mleka
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Metoda kosztu gotowkowego

Olnwestycje . . oy o
OPodatki (zwigzane z dochodami rodziny) DWIe metOdy pom laru eko nomi kl gOSPOd a rStwa .
O Sptata pozyczki usbD

B Koszty alternatywne (w oparciu o zycie rodzinne) 70

B Koszty gotdwkowe - zwroty bez mleka Tyl ko kQSZt p rOd u kCJI m leka , .
o Cena mieka * Odpowiada urzedowej ksiegowosci

250 *® '« Uwzgledniane sa réwniez koszty bez przeptywu
. Srodkow pienieznych (amortyzacja, koszty
200 || alternatywne ziemi, pracy, kapitatu)
20 = Tylko kilka gospodarstw pokrywa wszystkie
5150 | koszty
5 ., 2 Dotacje sawaznym zrédtem dochodow
200 - ', 2.Metoda kosztu gotowkowego
* « Uwzgledniane s3 tylko pozycje kosztéw z
50 - 10 przeptywami pienieznymi
* Uwzgledniono inwestycje i splacanie kredytu
0. o 2 Wszystkie gospodarstwa w PL pokrywaja swoje

koszty gotowkowe.
- Nadwyzka moze pokryc¢ koszty amortyzacji i
alternatywne 29
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Dwa parametry optacalnosci gospodarstwa
Wyniki krotko- i Srednioterminowe moga3 sie réznic
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B Marza zysku operacyjnego
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IFCN E

Krotkoterminowe:

Ptynnosc mierzy caty przeptyw srodkow
pienieznych w gospodarstwie

Farmy w PL i CZ s3> 100%, wiec farmy moga
dziata¢ w krotkim okresie

Srednioterminowy:

« Marza zysku operacyjnego mierzy wydajnosé
gospodarstwa i stosunek miedzy wktadem a
produkcja.

* Tradycyjne gospodarstwa w PL-161i FR oraz
DE-154 nie sg wydajne, co oznacza, ze koszty s3
zbyt wysokie w stosunku do zwrotéw (cena
mleka)

Whnioski

« W Srednim okresie tradycyjna farma PL-16 nie
jest wystarczajgco wydajna i nie bedzie mogta
sie dalej rozwijac

Dairy Data - Knowledge - Inspiration
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Zrozumiec problemy rolnikow

"Gdy chcesz miec przysztosé dla  Wrzesien 2022: rolnik
Swiata, potrzebujesz zywnoscii  Zlzraela:

rolnlkow jq produkumcych” Spoteczenstwo: Q

/;\ = * - . . o e
S : coraz mniej akceptaciji
,_ RPN 2 J ptac)

Dairy Data - Knowledge - Inspiration

— Rzady:
wiecej regulacji
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Nowa polityka rolna w UE pokazuje zwrot w
kierunku matych, mtodych i “zielonych*

Doptaty oddzielone od produkcji w
gospodarstwie w potnocnych
Niemczech z 154 krowami

Dairy Data - Knowledge - Inspiration

W Podstawa Zielona Polityka Nowa WPR 2023 - 2027: przetasowanie ptatnosci
W Mate gospodarstwa &  Mtodzi rolnicy zgodnie ze ,Zielonym tadem” i ,,Strategia od pola do
350 stotu”
300 l l
250 S Kto korzysta Wptyw na gospodarstwa
* Mtodzi rolnicy mleczne
£ 200 * Mate gospodarstwa  Utrata dotacji
2  Srodowisko, jesli * Niejasna korzysc¢ finansowa
W 150 zostato wdrozone zielonych praktyk

100

l l

Spadek produkcji mleka w EU

50

0
DE-2022 DE-2023
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spadek nadwyzki UE o -15% w 2030 r.

Number of farms

500

Scenariusz:
450

Mmejsze gospodarstwa nie s3 w stanie
poradzié sobie ze zmianami 400

strukturalnymi kosztow 350

Wieksze gospodarstwa nie moga rozwijac
sie szybciej dzieki nowej WPR

300

in 1000

250

27% mniej gospodarstw niz 200

prognozowano 150

Utrata produkcji -3 mln t mleka
Utrata nadwyzki mleka o -75%
Utrata 15% nadwyzki UE

100

50

2010
2012
2014

Source: Farm structure Database with Outlook. * Smaller farms refer to farms with less than 30 dairy cows.

2016

2018

2020
2022

2024
2026
2028
2030

in 1000
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Number of cows

1-2 s 2 -10
>10-30 s >30-100
>100 - 300 s >300 - 1000

>1000

= == o Qutlook

IFCN outlook
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Oczekuje sie wiekszej presji na f —
gospodarstwa mleczne w EU kNP ¥

Dairy Data - Knowledge - Inspiration

Redukcja emisji gazéw cieplarnianych

Wzrost kosztow naktadow na gospodarstwo

s IFCN
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Nadwyzka i deficyt produktow milecznych r—\

w 2030 r. —

Przepisy dotyczace

+3.7 mln t (+3%)

Technologia IT w
gospod a'rstwach

ochrony srodowiska i
dobrostanu zwierzat”*

IFCN

Dairy Data - Knowledge - Inspiration

Z powodu recesji, ale

— moze nowe alternatywy
'
+10 mlnt \
Inwestycje i
konsolidacja
| Z powodu urbanizacji
Podaz <Popyt w 2030

Polityka ochrony
Srodowiska*

4*

* Omdwiony podczas Konferencji Mleczarskiej 2022, a pdzniej zostanie wznowiony
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Podsumowanie - Perspektywy dla rynku mileka .Fﬁ :

Dairy Data - Knowledge - Inspiration

1. Nowa Norma - Mozliwa jest zmiana poziomu cen jak w 2007 .

2. Szybki wzrost cen mleka: rynki Swiatowe >50 EUR/100 kg SCM?

3. Krajowa cena mleka dogania Swiatowa cene mleka z

Przysztosc % pewnym opoznieniem przy wytaczeniu pewnych regionéw np. EU
mleka

' 4. ”Bitwa o rolnika”: zwiekszona konsolidacja

. '

Warto sie zastanowic: Ruszamy z 50km/h do 150km/h

=> Nalezy przygotowac dobre systemy nawigacji oraz narzedzie wspomagajace zarzadzanie ryzykiem

5. 0graniczony wzrost podazy mleka: zwiekszone koszty, nowe
regulacje oraz zmiany legislacyjne

s IFCN
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W celu uzyskania dalszych informacji na temat sieci badawczej IFCN
Dairy Research Network, prosimy o kontakt, korzystajac z danych
@ kontaktowych podanych ponizej:
0431/5302400

zieku

INFO@IFCNDAIRY.ORG

IFCN

Data Protection | Terms of Service
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https://ifcndairy.org/data-protection-statement/
https://dairyreport.online/terms-of-service/

