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Polska jest znaczacym producentem i przetworca mleka w UE

Produkcja mleka w krajach UE, min t

Germany
France
Poland

Netherlands
Italy

Ireland
Spain
Denmark
Belgium
Austria
Romania
Czechia
Sweden

Finland

I 14.9
14.2
13.2
9.0
7.6
5.6
4.4
3.8
3.6
33
2.8
2.3

Zrédto: MMO, Eurostat
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Udziat i miejsce Polski w UE w produkcji przetworéw mleczarskich, 2022, wolumen
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Polska ma ok. 20% nadwyzki w produkcji mleka

Bilans mleka, mlid |

Podaz

15.6 . 88%
16.1 . 88%
16.4 . 88%

16.9 . 88%
17.2 - 87%
17.5 - 87%

Import Produkcja

Source: |IERIGZ
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2017

2018

2019

2020

2021

2022

Rozchody

4% 27% HERS

4% 29% 16.1

4% 28% 16.4

5% 28% 16.9

5% 28% 17.0

4% 27% 17.5

/
Spozycie Na pasze Eksport
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Wskaznik samowystarczalnosci, %

2017 121
2018 124
2019 123
2020 122
2021 120
2022 120
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Po rekordowym 2022 r. ceny skupu mleka w Polsce przez
wiekszos¢ 2023 r. spadaly

Ceny skupu mleka w Polsce, 01.2013-09.2023, PLN netto za litr
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— Cena skupu mleka w Polsce —— Srednia 2021 Srednia 2022 Srednia 2015-2022
Zrodto: GUS
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Polska jest czescia globalnego rynku mleka - ceny mleka w Polsce s3 zazwyczaj
determinowane przez czynniki miedzynarodowe

Ceny skupu mleka w Polsce i indeks cen produktow mleczarskich Zaleznosc¢ cen skupu mleka w Polsce od wartosci indeksu FAO ,
01.2015-09.2023
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Indeks cen produktow mleczarskich FAO ($r 2014-2016=100)

Zrédho: GUS, FAO
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Zmiany cen masla i odtluszczonego mleka w proszku na swiecie i w Polsce

Ceny masta w Polsce i na Swiecie
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Ceny odttuszczonego mleka w proszku w Polsce i na Swiecie
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W grudniu 2022 r. ceny skupu mleka w Polsce jedne z najwyzszych na swiecie

Ceny skupu mleka w wybranych krajach swiata, EUR/100kg 12.2021 W 12.2022
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Zmiany cen skupu mleka to wynik zmian cen produktow mleczarskich

Srednia cena zbytu produktéw mleczarskich, PLN/100kg
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Odttuszczone Masto w blokach

mleko w proszku

Zrédbo: MRIRW
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Wyniki sektora przetworstwa mleka pod wptywem zmian cen produktow
i cen skupu mleka

Przychody sektora przetworstwa mleka, mid PLN Rentownos¢ EBITDA, %
60 7.6
41
35 36 4.4
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 H1 H1 H1
2021 2022 2023 2021 2022 2023

Zrodto: Pont info
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Spadki cen wynikaty gldwnie z poprawy sytuacji podazowej u gtdwnych
eksporterow

Zmiany podazy mleka u gtéwnych eksporteréw*, % r/r, 01.2018-08.2023
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a UE, USA, Nowa Zelandia, Australia, WB, Argentyna, skorygowane o dni kalendarzowe

Zrédto: AHDB, Ministerio de Agroindustria, Dairy Australia, Eurostat, DCANZ, USDA.
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Wieksza podaz mleka w UE w 2023 r.

Znormalizowany wskaznik wegetacji (NDVI),
od 1 marca do 10 kwietnia 2023 r.

Cumulated NDVI comgarison
f

Current year - Medium term average (MTA / 2013-2022)
Considered period: 01 March 2023 - 10 April 2023
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Znormalizowany wskaznik wegetacji (NDVI),
od 1 lipca do 10 sierpnia 2023 r.

Cumulative NDVI comparison

Current year - Medium term average (MTA / 2013-2022)
Considered period: 01 July 2023 - 10 August 2023
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Dynamika zmian produkcji mleka w krajach UE,

01-06.2023, % r/r

+0.7%
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W 2024 r. dynamika wzrostu produkcji mleka u najwiekszych eksporterow nie
powinna by¢ wysoka

Zmiany podazy mleka u gtownych eksporterow, dynamika r/r Unia Europejska

2022 : 0.0%
01-08.2023: +0.7%
2023F2 +0.3%
2024 F>: -0.2%

> e
o
wx w s
Stany Zjednoczone

2 . . / 2022 L]
. O 09.2 3 /

2023 F": +0.7% 5023 F3 +2.19
: 1%

2024 F': +1.2% Australia N ’
y 2024 F3: -0.5%

Nowa Zelandia

2022 : -6.8% M
01-09.2023 -0,8%
2023/24 F* +1.2%

1 - USDA, 18 paZdziernika; 2 - Komisja Europejska, 14 paZdziernika 3 — USDA, 26 pazdziernik, 4 — Dairy Australia 12 wrzesnia
Zrodho: CLAL, Eurostat, USDA, Dairy Australia
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Popyt ze strony Chin w 2023 r. wcigz niezadowalajacy

Import produktow mleczarskich do Chin, wolumen, tys. t Wolumen produkcji mleka w Chinach, min t

, 90
Masto I porostale lustcze | 1 01-07.2022 Ml 01-07.2023
41.0
39.2
89 36.8
Sery - .+18%

201
242

540

2021 2022 2023F 2024F

Zrédto: MMO, USDA
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Silny wzrost kosztow produkcji rolniczej w ostatnich dwaoch latach. W 2023 r.
koszty produkcji w rolnictwie spadaja

Indeks cen biezacych srodkéw do produkcji w rolnictwie w Polsce, 2015=100
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Najwyzsza dynamika wzrostu wcigz charakteryzowaly sie kosztow ogrzewania
i NAWO0ZOW

Zmiana cen biezacych srodkéw produkcji w rolnictwie w Polsce, 2015=100 2021-Q1 ¥ 2022-Q4 M 2023-Q2
'23% _29%
+148%
+182% 20%
287 282 +147%
248
! (+5%)
222 @ @ @
165 170 170 166 G16%) @
132 138
115 116 I I I
Paliwa do Nawozy azotowe Nawozy Utrzymanie Utrzymanie Mieszanki Towary i ustugi Energia Paliwa silnikowe Wydatki Srodki ochrony
ogrzewania budynkow urzgdzen paszowe dla zuzywane elektryczna weterynaryjne roslin i pestycydy
bydta z bezposrednio
wylgczeniem w rolnictwie
Zrédta: Eurostat cielat
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Spadki cen zbdz wptynely na obnizke cen pasz dla krow

Ceny mieszanki pelnoporcjowej dla bydta mlecznego, pszenicy i sruty rzepakowej, PLN/t
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Mieszanka petnoporcjowa dla bydta mlecznego — — Pszenica Sruta rzepakowa
Zrodto: MRIRW
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Ceny nawozow rowniez spadaja

Ceny detaliczne nawozow w Polsce, PLN/100kg

496

455

Mocznik

Zrédto: IERIGZ
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Marze w unijnym mleczarstwie wcigz na relatywnie wysokim poziomie

Ceny mleka, koszty operacyjne i marze w UE, 2008=100 Szacowana marza brutto, 2008=100
__________________ Annual Quarterly [ 200
: 190
Index 2008 =1
. 1 - 180
—#—Operating costs :
=—Milk price | r 1o
. I - 160
——Gross margin |
| 150
: 140
' 130
A
’ 120
* -~ 110
----------- E- A ] 100
I
: - 90
\ L g0
"
‘, - 70
Based on 2020 : L 60
FADN data :
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SEEEE5EE2EE5E88¢8¢883380839¢9 Q1 Q2 a3 Qa
SSSS]|=888=%
Source : FADN (base year 2020) + indexes (Eurostat, DG AGRI) Source : FADN {base year 2020) + indexes (Eurostat, DG AGRI)
European
Commission
Zrédto: MMO na podstawie FADN and Eurostat, DG Agri
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Relacja cen skupu mleka do cen pasz w Polsce wyzsza od sredniej wieloletniej

Relacja cen skupu mleka (100l) do cen mieszanki petnoporcjowej dla bydta mlecznego (100kg), 01.2018-08.2023

1.55
1.50
1.45
1.40
1.35
1.30
1.25
1.20
1.15
1.10
1.05
1.00

0.95 4

0.90

Zrodto: MRIRW, GUS, kalkulacje BNPP
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Presja na dalsze spadki cen mleka w skupie wyhamowuje

Zmiany cen skupu mleka, PLN/I

2.8 1~
—— Hipotetyczna cena skupu mleka na podstawie zmian cen zbytu produktow mleczarskich w Polsce
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Prognozowane zmiany spozycia produktow zywnosciowych na swiecie

Zmiany spozycia produktow zywnosciowych na swiecie, 2032 ver 2023, %

19
16 16
I I I | |

11 11 11

10
9 8 8
8 8 7
6
Odttuszczone Petne  Swieze  Masto  Mieso Mieso Ser  Kukurydza Ryz Jaja Cukier Oleje Soja Ryby  Wotowina Serwatka PszenicaWieprzowina
mleko w mleko w produkty owcze drobiowe roslinne w
proszku proszku mleczne proszku

Zrédho: OECD FAO Outlook
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Skala potencjalu do rozwoju eksportu

i

FILIPINY
= Populacja - 114 miln os6b
=  Wskaznik samowystarczalnosci produkcji mleczarskiej — 1%

= Import - 2,9 min t rocznie

= Prognozowany wzrost gospodarczy w latach 2024-2028 — 6,2% rocznie
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Wsrod gtownych producentow mleka w UE, Polska charakteryzuje si¢ najmniejsza
wydajnosci i towarowoscia produkcji mleka

Produkcja mleka 2021, min t

Germany
France
Poland

Netherlands
Italy

Ireland
Spain
Denmark
Belgium
Austria
Romania
Czechia
Sweden

Finland

I 14,881

14,217
13,202
9,021
7,623
5,644
4,434

3,830

3,637
3,310

2,782

2,315

Zrédto: Eurostat
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Wydajnos¢ krow, 2021, tys. |

32,507 Germany
France
Poland

Netherlands
Italy

Ireland
Spain
Denmark
Belgium
Austria
Romania
Czechia
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Finland

e

6.01

8.48

7.46

7.16

7.28

9.15

9.42

10.10

8.25

9.13

9.29

9.53

Wskaznik dostaw do mleczarni, %, 2021
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99
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W Polsce bez wyraznego wptywu na srodowisko mozemy zwigekszy¢ dostawy mleka
0 nawet ponad 40%

Skup mleka w Polsce, mozliwe scenariusze rozwoju, mlid |

- 17.6
=> 15.1
12.5
108 113 116 11.8 12.1 12.2
10.6 .
9.6 9.6 103

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Wydajnosé Wydajnosé
i wskaznik i wskaznik
dostaw na dostaw na
poziomie poziomie

UE Niemiec

Zrédho: GUS and BNP Paribas szacunki
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Wsrod gtownych producentow mleka w UE Polska ma najnizsze koszty operacyjne

produkcji mleka

Koszty operacyjne, EUR/1 ton mleka, 2020

Polska UE-27

Zrédto: FADN
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Belgia

Dania

Niemcy Irlandia Hiszpania
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Francja

Witochy

272

Holandia
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Koszty nieoperacyjne sa rowniez nizsze niz srednie w UE

Koszty nieoperacyjne, EUR/1 ton mleka, 2020

177 175

166 161

161
155

144 149

137

Polska UE-27 Belgia Dania Niemcy Irlandia Hiszpania Francja Witochy Holandia
Zrédto: FADN
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Zmiany klimatu wplywaja na dostepnos¢ pasz objetosciowych do produkcji

Czestotliwos¢ wystepowania susz w Europie, 1950-2015

Trends in the frequency of
meteorological droughts in
Europe for the period 1950-2015

Events/decade?

-

-0.0

I

Significance of trends

Y

ey

[ outside coverage

0
L

K
500 1000 1580 km pra— '
3 ! <

Reference data: ©ESRI

Zrodto: https://www.eea.europa.eu/data-and-maps/figures/trend-in-the-frequency-of
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W Wielkiej Brytanii odnotowano
najwyzszqg temperature w historii
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PAP na M$. Anna Kielbasinska w finale
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Czestotliwos¢ wystepowania susz w Europie bedzie si¢ zwiekszac

Prognozowane zmiany wystepowania susz w Europie miedzy 1981-2010 a 2041-2070, dwa scenariusze emisji

Scenario RCP 4.5

)

Scenario RCP 8.5

Projected change in meteorological drought frequency between 1981-2010 and 2041-2070 under two climate scenarios

Number of events per 10 years

EEEN | [ [ [T %, C ] ] 2 00
NN &06 o o P P o2 P & G ?lt least tlwc_)—thlrd of  Nodata Outside scope
0 AT O © O Q@ O O O ¥ the simulations used
R 2 o o? a on the sign of chan
Q Q" Q7 Q7 QO Q7 O gree e sign of change

© European Commission. Source: Joint Research Centre

https://www.eea.europa.eu/data-and-maps/indicators/river-flow-drought-3/assessment
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Europejski Zielony Lad jest pierwsza tak kompleksowa odpowiedzig polityczna
na to wyzwanie - gtlowne cele majg bezposredni wptyw na Sektor Food & Agri

Glowne regulacje UE w kontekscie zrownowazonej transformacji
GHG Emission Antybiotyki

_ 55% 50%

European Green Deal Farm to Fork

Increasing the EU’s Climate
ambition for 2030 and 2050

Supplying clean, affordable
and secure energy

From 'Farm to Fork’: a fair,
healthy and environmentally
friendly food system

Mobilising industry
for a clean and circular economy

Pestycydy Nawozy

Building and renovatingin an Accelerating the shift to
energy and resource efficient way sustainable and smart mobility

Sustainable

Food
Processnng &

p Distribution
50% 0%

inanc ion eaven il
U 1tion,
TheEUasa A European — T
global leader Climate Pact ‘ ‘
Fit for 55 European Commision Acts

TV " New European Commission
B e 163 Proposal for the Packaging and
o R o Packaging Waste Directive Odpady Produkcja Ekologiczna
*ﬂ i i e ®‘Q’ L
Beoomiie. /88 S 7 VY
snergy / How will the EU reduce its  Landuseand
g | sreenhouse gusemissions &t 50% 259,
EE‘? ! by at least \
g : o ; (o)
L 9% ‘w o -:.:.:.:_ ) .
@, . by2030 ,! e o === .
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Pierwsze estymacje konsekwencji wprowadzonych zmian na dochodowos¢ produkcji rolnej
pokazuja gleboki spadek dochodow gospodarstw mleczarskich, w Polsce znaczaco mniejszy

Farm net income effects (% change)

Aquitaine, specialist granivores (broilers) = Z analizy przeprowadzonej przez Uniwersytet

Romania Sud-Est, specialist granivores... Wageningen i osrodek badawczy wynika, ze osiagniecie
unijnych celow Zielonego tadu 2030 bedzie oznaczato
Denmark, specialist granivores (pigs) zmniejszenie produkcji zwierzecej w UE 0 10-15% i
. ) o potencjalne Srednie zmniejszenie dochodow gospodarstw
K6zep-Magyarorszag, specialist... mlecznych o 32%
Netherlands, specialist veal = Badanie dotyczace zwierzat gospodarskich skupito sie na 5
o ;e roznych sektorach zwierzecych, w tym na mleczarstwie i
Galicia, specialist cattle dokonato oceny potencjalnego wptywu na dochéd

gospodarstw rolnych przy uzyciu narzedzia obliczeniowego

opartego na danych FADN i 13 gospodarstwach studyjnych,
Franche-Compte, specialist milk wybranych w celu odzwierciedlenia roznorodnosci systemow
produkcyjnych i warunkéw glebowych w UE.

Pays de la Loire, specialist cattle

Emilia-Romagna, specialist milk = Wptyw byt bardzo zréznicowany nawet w obrebie sektora,

Zuid-Holland, specialist milk (peat) pomiedzy r_c'>2nymi rggionarpi, przy czym kraje o bardziej
intensywnej produkgji, w ktorych wystepuja punkty zapalne
Baden-Wirtemberg, specialist milk zwigzane ze Srodowiskiem naturalnym, takie jak Holandia,
) : — ) odnotowaty silnie negatywne skutki w poréwnaniu z krajami o
I Mazowsze i Podlasie, Specialist milk i I mniejszej intensywnosci produkgji, takimi jak Polska.
NL, specialist milk —
-100,0 -50,0 0,0 50,0 100,0 150,0

Zrédto: Wageningen University and Research
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Sposrod gtownych producentow mleka w UE, Polska ma najnizsza koncentracje
produkcji zwierzecej

Zageszczenie inwentarza zywego w krajach UE, 2020, LSU/ha uzytkow rolnych

3.45
3.25
2.68
1.71
1.58
128 124
1.10 004
2% 0.86
0.74 070 069 068 g1 055
: 050 048 046 (42
0.38

I 034 033 030 025 024 022
4 & E 3§ ¥ T X 2 & g = 9y £ ¥ =T 5 Y &£ &£ T = & £ & O g @
s ¢ 2 &8 ¢ 5 <4 g &8 g & 5 & = 5 3 § 8§ 2 5 E T 5 5§ B
£ s 7 8 7 g @ ° - = 2 & 0 0 0 = 2 g g I £ @
[V]
Z

Uwaga: Wskaznik zageszczenia inwentarza zywego podaje liczbe jednostek inwentarza zywego (LSU) na hektar uzytkdw rolnych. LSU jest jednostka referencyjna, ktora utatwia agregacje zwierzat gospodarskich réznych gatunkéw i w réznym wieku.
Dane dla Niemiec z 2013 r. - ostatnie dostepne.

Zrodto: Komisja Europejska
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Najwieksza koncentracja liczby krow wystepuje w woj. podlaskim i mazowieckim

Liczba kréw/ha uzytkéw rolnych

wysokomazowiecki
zambrowski
ostrotecki
tomzynski
kolnenski
ostrow mazowiecka
grajewski
przasnyski
augustowski
gostynski
zurominski
makowski
moniecki
piski
krotoszynski
tatrzanski
szczycienski
nowotarski
sejnenski
towicki
sokotowski
sierpecki
miawski
rypinski
suwalski

Zrédto: Spis Rolny, GUS, 2020
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0.65
0.64
0.58
0.58
0.54
0.54
0.52
0.46
0.46
0.43
043
0.43
0.42
0.41
0.40
0.40
0.40
0.39
0.39
0.38
0.37
0.37

Food & Agri International Hub Department
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Agenda

01 ROZWOJ PRODUKCJI MLEKA W POLSCE

AKTUALNA SYTUACJA W SEKTORZE
02 PRODUKCJI MLEKA

DLACZEGO POLSKA TO DOBRE MIEJSCE
03 DO DALSZEGO ROZWOJU PRODUKCJI?

04 WYZWANIA SEKTORA MLECZARSKIEGO
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Spozycie mleka pitnego w UE spada od lat

Konsumpcja mleka pitnego w UE, min t
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2012

Zrodto: EC, Mintel
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Rosnacy rynek alternatyw

Procent konsumentow chcacych ograniczy¢ spozycie miesa i mleka

I Nabiat Mieso

44
41

39 3g

35
33
23
19

1> 13 I 13 i i’ i
S S 2 2 g B, 2
e} »n =4 © c ©
i € s § £ & °

T

Liczba nowosci produktowych wprowadzonych na rynek z oznaczeniem
~plant-based”

200

150 -

100

0~

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

0

— US Niemcy — Francja W Brytania == Polska

Source: PLANT-BASED FOR THE FUTURE Il Insights on European consumer preferences, opinions and demands for plant-based meat and dairy alternatives 2021; Mintel
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Zmiana klimatu jest faktem. Jest wynikiem bezprecedensowego, nienotowanego
w dziejach ludzkosci stezenia gazow cieplarnianych w atmosferze

Poziom dwutlenku wegla i temperatura powierzchni Ziemi, rok "0" odpowiada 2022

400

In 2014, CO, is about 400 ppm |

350

325

300

275

250

225

200 |

175

800,000 700,000 600,000 500,000 400,000 300,000 200,000 100,000 0

Years Before Present Day Figure created by B. Magi

Zrédio: https://pages.charlotte.edu/mesas/2015/01/14/climate-change-and-400-ppm-carbon-dioxide/
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Mimo to w 2022 wyemitowano najwiecej co2 w historii a wzrost sredniego
poziom temperatury wobec epoki industrialnej w lipcu wyniost juz +1.5°C

Globalne emisje dwutlenku wegla (CO2) ze spalania energii Temperatura powierzchni ziemi w lipcu lata 1940-2023
i procesow przemystowych

GLOBAL SURFACE AIR TEMPERATURE - JULY < Climate

40

Gt CO>
»

30

20

10

1900 1910 1920 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2022

OGRAMME O

198 | £
THE EUROPEAN UNION Gpermcus S ECMWF

Zrédio: ; Copernicus Climate Change Service
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https://www.iea.org/reports/co2-emissions-in-2022

Globalnie system zywnosciowy generuje ~1/3 emisji gazow cieplarnianych,

glownie z produkcji pierwotnej

Struktura emisji gazow cieplarnianych na swiecie wedtug sektorow, 2015 r.

Pozostate
67% Emisje
gazéw B Rolnictwo Sieci
cieplarnianych B Przetwdrstwo i dystrybucja Konsument

Zywnos¢

Zmiana sposobu uzytkowania gruntéw

Emisje gazow
cieplarnianych
zwigzanych z zywnoscia,
0,

(]

Odpady 9%

O,
Uzytkowanie produktéw %

4%
Sprzedaz detaliczna

Transport

Pakowanie ; .
Przetworstwo spozywcze

Zrédho: Edgar emissions database McKinsey; Eurostat
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Produkgja rolna

Emisja gazow cieplarnianych z rolnictwa i przetworstwa zywnosci w Polsce
min t CO2eq, 2021 r.

34.0

Produkcja zwierzeca
55%

Pozostate
45% 6.0
Rolnictwo Przetwdrstwo zywnosci,

napojow, wyrobow tytoniowych
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Emisje gazow cieplarnianych producenta przetworow mlecznych

Grupa Danone

* Globalny producent przetworéw mlecznych
= Roczna sprzedaz: 27 700 min EURO
= Roczne taczne emisje: 24 min ton CO2e

Wartos¢ w min ton CO2e i struktura tacznych emisji Grupy Danone, 2022

1% 24,2

B Emisje zakres 3 [ Emisje zakres 1 Emisje zakres 2

Wartos¢ w min ton CO2e i struktura emisji zakresu 3 Danone, 2022

I Odpady powstate w wyniku dziatalnosci

I uzytkowanie sprzedanych produktow

B Zakupione towary/surowce i ustugi
Transport i dystrybucja Upstream

B Transport i dystrybucja Downstream
' Postepowanie ze sprzedanymi produktami po zakonczeniu ich uzytkowania B Emisje zwigzane z energig i paliwami nieujete w zakresie 12

Zrodto: Opracowanie Agro Hub na podstawie publicznie dostepnych danych i raportéw Grupy Danone.
The bank
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Wptyw srodowiskowy produkcji mleka jest zalezny od ilosci wykorzystanego surowca

Emisja gazow cieplarnianych na kg produktow,

w ekwiwalencie CO2

Wotowina
(stado bydta)

Ser

Wotowina
(stado mleczne)

Wieprzowina
Dréb Mieso

Ryby
(hodowlane)

Jaja
Ryby (dzikie)

Mleko

7.0

6.0
5.0
4.5

3.0

' 3.0

60.0

Wykorzystanie wody na kg produktéw zywnosciowych

Zrodto: https://www.visualcapitalist.com/visualising-the-greenhouse-gas-impact-of-each-food ; https://iopscience.iop.org/article/10.1088/1748-9326/aaa273
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Freshwater withdrawals per kilogram of food product
Freshwater withdrawals are measured in liters per kilogram of food product.
Cheese 5,605
Nuts | 134
Fish (farmed) | 2 60
Prawns (farmed) | 3.5 5
Beef (dairy herd) | .7 14
Rice | 2 23
Groundnuts | 552
Lamb & Mutton | 1503
Pig Meat | 1795
Beef (beef herd) |GG 1 451
Poultry Meat [N 660
Wheat & Rye [ 648
Milk | 628
Eggs [N 575
Peas [ 397
Tomatoes [ 370
Maize |l 216
Apples il 180
Bananas [ 115
Citrus Fruit [Jj 83
Wine [J] 79
Potatoes ] 59
Root Vegetables | 28
0 1,000 2,000 3,000 4,000 5,000
Source: Poore, J., & Nemecek, T. (2018). Reducing food's environmental impacts through producers and consumers.
OurWorldInData.org/environmental-impacts-of-food « CC BY
_ _ The bank
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Globalni gracze juz podejmujg dzialania w zakresie ograniczenia wplywu ich
dzialalnosci na srodowisko

Danone

/}.‘x

Danone postawita sobie za cel zerowa emisje dwutlenku wegla netto do
2050 roku.

DANONE

ONE PLANET. ONE HEALTH

W 2015 Danone, wyznaczyt cel zmniejszenia “intensywnosci emisji dwutlenku
wegla" o0 50% w latach 2015-2030.

Dwa lata pdzniej Danone wyznaczyt dwa cele posrednie, zatwierdzone przez
SBTi: zmniejszenie intensywnosci emisji o 50% we wszystkich trzech
zakresach w latach 2015-2030; zmniejszenie bezwzglednych emisji o 30%
w zakresach 1i 2 w latach 2015-2030

We wrzesniu 2019 r. firma Danone podpisata zobowigzanie "Business Ambition
for 1,5°C" na szczycie klimatycznym ONZ, zobowiazujac sie do osiagniecia
maksymalnego poziomu emisji w 2020 roku. Danone powiedziat, ze
zobowigzanie to "stanowi znaczne przyspieszenie realizacji celéw Danone
w zakresie redukcji emisji gazow cieplarnianych w zakresie 1, 2i 3".

W 2022 r. firma Danone wyznaczyta cel ograniczenia emisji metanu
generowanego przez Swieze mleko wykorzystywane w jej produktach o
30% do 2030 roku. Emisje metanu stanowity 25% petnego zakresu emisji
Danone, podata wéwczas firma. Swieze mleko odpowiadato za okoto 70%
emisji metanu przez Danone. Pozostate 30% stanowity posrednie sktadniki
mleczne

Zrédto:
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_
FrieslandCampina (

FrieslandCampina air

wouvishivg b nature

= Holenderski koncern mleczarski FrieslandCampina zamierza "produkowa¢
neutralne dla klimatu produkty mleczarskie nie pézniej niz do 2050 r.".

= W 2022 r. Koncern okreslit cele w zakresie emisji na rok 2030. W stosunku do
poziomu bazowego z 2015 r., jej celem jest zmniejszenie emisji w zakresie
1i2063%.

= FrieslandCampina podzielita swoje emisje Zakresu 3 na dwie klasyfikacje. Do
2030 r. firma dazy do zmniejszenia emisji Zakresu 3 z mleka
pochodzacego od jej cztonkow hodowcow bydta mlecznego o jedna
trzecia w stosunku do roku bazowego 2015. FrieslandCampina twierdzi, ze
dazy do 43% redukgji "innych" emisji Zakresu 3, w tym surowcéw i
opakowan.

= QOgtaszajac cele w kwietniu 2022 r,, grupa stwierdzita, ze jej dziatania majace
na celu redukcje emisji sg "w toku". Wskazata na 28% redukcje emisji w
zakresie 12 w latach 2015-2021.

The bank
for a changing
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https://www.just-food.com/features/the-road-to-net-zero-big-foods-emission-pledges/

Przyklady celow z raportow zintegrowanych

SUSTAINABILITY PERFORMANCE AT A GLANCE

ANIMAL WELFARE
Share of audited farmers without major issues

ENVIRONMENTAL DATA

COze emission reduction®,  COz emission reduction Renewable energy share®
SCOPE 1 AND 2 SCOPE 3 perkg of mitk
and whey p i S =
33% / °98.4% ,
(-} Jiill \ . (-] ~
( Y No major cleanliness issues
-

e 99.8% =
dE (] (-] | 7T
No major body condition [
[ issues A\

100.0% 99.5%

T ¢ Nonjury ssues No major mobiy issues
Baseline: 2015, Science Based Baseline: 2015, Science Based 2020 31% Rt 5557 Artagdrden r 2021

N \)
Key performance indicators v SAVENCIA

o & varer e A0 )
% change versus 2015 [\ FROMAGE & DAIRY

Reduction of GHG
Scopes1&2* (in tons of COz -8.9%" -4 6%"

equiv./ton produced)

a=

-5.9% - 20.0%

Key performance indicators

% change versus 2015
Reduction of water withdrawals . S . .
P , . 0.8% 2.3% 2.2% -10%
{in m3/ton produced)

Zrédto: raporty spotek
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Lactalis Group commitments

=25% of scope 1 & 2
emissions

Reduce our scope 1 and
scope 2 emissions by at
least 25 % by the end of
2025 [base year: 2019)

“Pathways to Dairy Net
Zero”

Lactalis is part of the
“Pathways to Dairy Net
Zero” initiative.

Our climate change targets are:

=5

30% reduction in manufacturing

emissions by 2030

~50% of scope 1 & 2
emissions

Reduce our scope 1 and
scope 2 emissions by at
least 50 % by the end of
2033 [base year: 2019)

100% of our dairy
technicians are trained
in animal welfare

100% of our dairy

technicians will be
trained in animal
welfare by 2023 [1]

@

LACTALIS,

—— ingredients

Carbon Net Zero

“Carbon net zero” by
the end of 2050

100% of our volumes
assessed for animal
welfare

100% of our direct milk
volumes will be subject
to an on-farm animal
welfare assessment by
2025 (by 2026 for Brazil)

Fonterra

2

Net zero emissions for our manufacturing No net increase in GHG emissions from

sites by 2050

dairy farming between 2015 and 2030
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AGROEMISIA

Co to jest:

Narzedzie opracowane przez BNP Paribas
Bank Polska na bazie modelu naukowego
dostarczonego przez Cool Farm Alliance

Obliczanie emisji gazéw cieplarnianych

w gospodarstwie z produkcji roslinne;j i
mleczarskiej. Mozliwos¢ weryfikacji, ktory
proces produkcyjny generuje najwyzsze
poziomy emisji i mozliwos¢
przeanalizowania, jak je zredukowac

Narzedzie dostepne w jezyku polskim i
angielskim

Warunki korzystania?

Narzedzie dostepne bez optat, dla
zarejestrowanych uzytkownikéw
platformy Agronomist

https://agronomist.pl/narzedzia/kalkul
ator-emisji-co2

Jakie korzysci?

Profesjonalne narzedzie do szacowania
poziomu emisji z gospodarstw rolnych, w tym
rowniez jako wymaog dla swoich dostawcow
surowcow.

Pozwala obliczy¢ wptyw srodowiskowy z
produkcji roslinnej i mleczarskiej, w tym w
poprzednich sezonach produkcyjnych.
Zaktualizowane modele obliczeniowe
dostarczone przez Cool Farm Alliance.

Wprowadz dane dla poszczegdlnych sekgji
produkcyjnych, aby uzyskac jak
najdokfadniejszy wynik. Mozliwo$é wyliczenia
emisyjnosc dla catego stada lub wybranych
grup produkcyjnych.

Czytelny raport pozwali na analize danych i
wdrozenie planu redukcji dla catego
tancucha. Kalkulacje mozna zapisa¢ w pliku
pdf i/lub wydrukowaé. Obszary emisyjnos¢:
trawienie, zywienie, wypasy, pozostatosci,
transport i energia.



https://agronomist.pl/narzedzia/kalkulator-emisji-co2
https://agronomist.pl/narzedzia/kalkulator-emisji-co2

Rynek zaczyna oferowa¢ rozwigzania stuzgce obniZzeniu emisyjnosci

produkcji mleka
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Bovaer” the proven solution

to immediately and significantly
reduce enteric methane from
dairy and beef cattle

How it works?

on average

o v

A 'H ‘Q generates

L) (\ é less methane,

o5 =2 D ()

1 / teaspaon daily PR  takes effect in as little -45% in Beef cattle
4 as30 minutes.

ina cow's feed -30% in Dairy cows

Bovaer® saves about 1ton of CO2e per dairy cow every year

O
Feeding Bovaer® to 3 cows is Feeding Bovaer® to 1 million
like taking 1 family-sized car cows is like planting a forest

Zrédto: DSM, Volta
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200

of all methane emissions
come from ruminan ts

proven safe and good
for the planet

Bovaer* impact can easily
be recognized

VOLTA GREENTECH

A FULLY NATURAL
SEAWEED-BASED FEED
SUPPLEMENT FOR COWS

Our product is an entirely natural seaweed-based feed supplement for cows that, at a
daily dose of around 100 grams, can reduce up to 90% of their methane emissions.

READ MORE >
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The bank
changing
world

48



Redukcja emisji z gospodarstwa - przyklad Arla

FEED EFFICIENCY

A cow's feed has a big influence on
how rmuch milk it produces. Feeding
the cow with the right feed and in
the right amount will optimize the
amount of milk per greenhouse gas
emissions, meaning more climate-
efficient milk production.
Optimizing feed efficiency requires
a combination of smaller actions,
rather than one clear strategy and
will be individual from farm to farm.
It is a constant balancing act of not
feeding too much and not too little
of the right blend of nutrients, to
produce the best performance.
Farmers can, for example, improve
feed efficiency by focusing on diet
composition  (monitoring  feed
quality) as well as minimizing feed
losses (from harvesting through
storage and feeding).

Zrédto: Raport spotki
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PROTEIN EFFICIENCY

Redur

Cows need protein to stay healthy
and produce milk but, like humans,
cows excrete unnecessary protein,
causing unnecessary Co2e
emissions. A cow can only eat a
certain amount of forage in a day so
homegrown protein and bought-in
protein concentrates are efficient
ways of delivering additional protein
to a cow in a small package.
Carefully balancing the right
amount of protein that the cows
need will, in most cases, limit the
protein in the cows feed, resulting
in a reduced climate impact, as
protein often comes with a high
carbon footprint. Farmers can, for
example, improve protein efficiency
by optimizing protein levels in the
feed and optimizing feeding plans.

ANIMAL ROBUSTNESS

Healthy cows

Cows that live a long and healthy
life will produce more milk over
their lifetime. A longer lifespan
means the cow produces milk for a

larger part of her life, which
improves climate efficiency.
Farmers can improve animal

robustness by maintaining barns,
tracks and grazing areas to support
good animal health as well as
closely monitoring the cows’ health.

A
& 411

FERTILIZER USE

Reduce nitrogen surplus
from feed production

All Arla farms will generate manure
and most of this will be applied back
to the ground as fertilizer. The
manure is an extremely valuable
resource, but it also results in
nitrogen emissions. The good news
is that the amount of emissions
depends on how the manure is
stored and how it's applied to the
fields. For example, the nutrient
contents of the manure and when
the manure is applied impacts the
emissions. Where manure can't
provide all of a crop's nutrient
requirements, mineral (artificial)
fertilizer is used to supplement the
nitrogen and other nutrients that
are required. Applying additional
fertilizers to the soil also results in
greenhouse gas emissions
(nitrogen).

International Food & Agri Hub Department

Fie

LAND USE

Better crop yields

Farmer owners utilize some of their
land to produce feed for their cows.
Optimizing and improving the crop
yield used in cows’ feed, will enable
a more efficient use of land. This
lever is highly connected with
fertilizer wuse, as crops need
nutrients to grow and if fertilization
is not optimized, the crop yield will
be affected, and thereby more land
is needed to produce the same
amount of feed. Farmers can
improve land use via precision
farming to make the most of
productive soils and direct the
fertiliser where it can achieve the
most payback. Another possibility is
to choose crop varieties that
provide a higher nutritional yield.

wh
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Zrownowazona transformacja jest mozliwa we wspotpracy z mleczarniami
i sektorem paszowym

Cele, trendy Wplyw na producentéow mieka

* -55% emisji gazéw
cieplarnianych

= -50% Antybiotyki

= -20% Nawozy .
= -50% Straty zywnosci "

= 25% powierzchni "
upraw ekologicznych "
= Dobrostan zwierzat .

= Rynek — kwestie "
srodowiskowe, etyczne "

= Rynek —trendy "
zdrowotne ]

Presja na redukcje emisji gazéw cieplarnianych z produkgji zwierzecej
Wzrost wydajnosci produkgji

Zmiana sktadnikow paszy na mniej emisyjne

Zwiekszenie efektywnosci energetyczne;j

Poprawa zdrowia i odpornosci zwierzat
Bioasekuracja

Zmniejszona (tymczasowo) produkcja roslinna i pasz objetosciowych
Zwiekszone wykorzystanie nawozow naturalnych

Zmniejszenie strat paszy
Zmniejszenie Smiertelnosci zwierzat

Zmniejszona (tymczasowo) produkcja roslinna
Spadek produktywnosci zwierzat gospodarskich

Poprawa zdrowia zwierzat
Bioasekuracja

Dobrostan zwierzat
Presja na redukcje emisji gazéw cieplarnianych z produkgji zwierzecej
Zwiekszona identyfikowalnos¢ tancucha dostaw

Dobrostan zwierzat
Presja na redukcje emisji gazéw cieplarnianych z produkgcji zwierzecej
Zwiekszona identyfikowalnos¢ fancucha dostaw
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Rozwigzania

= Zwiekszenie suplementacji w celu poprawy
wydajnosci, co zmniejsza emisje na kilogram
produktu

= Zwiekszone wykorzystanie dodatkow
paszowych, ktore zmniejszajg produkcje
metanu

= Pasza jako lek - poprawa zywienia i odpornosci
zwierzat poprzez odpowiednig diete

= Wozrost wykorzystania dodatkéw
poprawiajgcych wykorzystanie paszy przez
zwierzeta

= Zakup produktéw poprawiajgcych wiasciwosci
higieniczne pasz

= Zmniejszenie wptywu na srodowisko jako
wspodlna wartos¢
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Pawel Wyrzykowski

Senior Analyst of Food&Agri Sector
International Food&Agri Hub BNP Paribas Poland

Dziekuje

pawel.wyrzykowski@bnpparibas.pl
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Niniejsza publikacja zostata przygotowana przez Bank BNP Paribas Bank Polska S.A. i stanowi publikacje handlowa w rozumieniu przepiséw MiFID Il (Dyrektywa
2014/65/EU). Nie stanowi badania inwestycyjnego w rozumieniu MiFID Il i w zwigzku z tym nie zostata przygotowana zgodnie z wymogami prawnymi
zapewniajgcymi niezaleznos¢ badan inwestycyjnych i nie podlega zadnym zakazom w zakresie rozpowszechniania badan inwestycyjnych.

Niniejsza publikacja ma charakter wytacznie informacyjny i nie moze by¢ traktowana jako doradztwo inwestycyjne. Nie stanowi rowniez oferty ani propozycji
zawarcia jakiejkolwiek transakgji, jak rowniez nie jest forma reklamy ani oferty sprzedazy jakiejkolwiek ustugi swiadczonej przez Bank BNP Paribas Bank Polska S.A.

Przedstawione opinie i komentarze pozostaja aktualne wytacznie w momencie ich wydania. Przy ich opracowaniu wykorzystano zrédta informacji, ktore sa uwazane
za wiarygodne i doktadne, jednak zastrzegamy, iz mimo to moga by¢ one niekompletne lub skrocone.

Niniejszy dokument stanowi wiasnos¢ Banku. Kopiowanie i rozpowszechnianie niniejszego dokumentu w catosci lub w czesci mozliwe jest wytacznie po uprzednim
uzyskaniu pisemnej zgody Banku.

BNP Paribas Bank Polska Spotka Akcyjna z siedzibag w Warszawie przy ul. Kasprzaka 2, 01-211 Warszawa, zarejestrowany w rejestrze przedsiebiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego przez Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIll Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod nr KRS 0000011571,
posiadajacy NIP 526-10-08-546 oraz kapitat zaktadowy w wysokosci 147 593 150 zt w catosci wptacony.

Bank BNP Paribas Bank Polska S.A. podlega nadzorowi Komisji Nadzoru Finansowego, ul. Piekna 20 , 00-549 Warszawa.

The bank for a changing world
FOOD & AGRO




	Slajd 1: Sytuacja w sektorze produkcji mleka – teraźniejszość, przyszłość
	Slajd 2: Agenda
	Slajd 3: Polska jest znaczącym producentem i przetwórcą mleka w UE
	Slajd 4: Polska ma ok. 20% nadwyżki w produkcji mleka
	Slajd 5: Agenda
	Slajd 6: Po rekordowym 2022 r. ceny skupu mleka w Polsce przez większość 2023 r. spadały
	Slajd 7: Polska jest częścią globalnego rynku mleka - ceny mleka w Polsce są zazwyczaj determinowane przez czynniki międzynarodowe
	Slajd 8: Zmiany cen masła i odtłuszczonego mleka w proszku na świecie i w Polsce
	Slajd 9: W grudniu 2022 r. ceny skupu mleka w Polsce jedne z najwyższych na świecie
	Slajd 10: Zmiany cen skupu mleka to wynik zmian cen produktów mleczarskich
	Slajd 11: Wyniki sektora przetwórstwa mleka pod wpływem zmian cen produktów i cen skupu mleka 
	Slajd 12: Spadki cen wynikały głównie z poprawy sytuacji podażowej u głównych eksporterów
	Slajd 13: Większa podaż mleka w UE w 2023 r.
	Slajd 14: W 2024 r. dynamika wzrostu produkcji mleka u największych eksporterów nie powinna być wysoka
	Slajd 15: Popyt ze strony Chin w 2023 r. wciąż niezadowalający
	Slajd 16: Silny wzrost kosztów produkcji rolniczej w ostatnich dwóch latach. W 2023 r. koszty produkcji w rolnictwie spadają
	Slajd 17: Najwyższą dynamiką wzrostu wciąż charakteryzowały się kosztów ogrzewania i nawozów
	Slajd 18: Spadki cen zbóż wpłynęły na obniżkę cen pasz dla krów
	Slajd 19: Ceny nawozów również spadają
	Slajd 20: Marże w unijnym mleczarstwie wciąż na relatywnie wysokim poziomie
	Slajd 21: Relacja cen skupu mleka do cen pasz w Polsce wyższa od średniej wieloletniej
	Slajd 22: Presja na dalsze spadki cen mleka w skupie wyhamowuje
	Slajd 23: Agenda
	Slajd 24: Prognozowane zmiany spożycia produktów żywnościowych na świecie
	Slajd 25: ????
	Slajd 26: Skala potencjału do rozwoju eksportu
	Slajd 27: Wśród głównych producentów mleka w UE, Polska charakteryzuje się najmniejszą wydajności  i towarowością produkcji mleka 
	Slajd 28: W Polsce bez wyraźnego wpływu na środowisko możemy zwiększyć dostawy mleka o nawet ponad 40%
	Slajd 29: Wśród głównych producentów mleka w UE Polska ma najniższe koszty operacyjne produkcji mleka
	Slajd 30: Koszty nieoperacyjne są również niższe niż średnie w UE
	Slajd 31: Zmiany klimatu wpływają na dostępność pasz objętościowych do produkcji
	Slajd 32: Częstotliwość występowania susz w Europie będzie się zwiększać
	Slajd 33: Europejski Zielony Ład jest pierwszą tak kompleksową odpowiedzią polityczną na to wyzwanie - główne cele mają bezpośredni wpływ na Sektor Food & Agri
	Slajd 34: Pierwsze estymacje konsekwencji wprowadzonych zmian na dochodowość produkcji rolnej pokazują głęboki spadek dochodów gospodarstw mleczarskich, w Polsce znacząco mniejszy
	Slajd 35: Spośród głównych producentów mleka w UE, Polska ma najniższą koncentrację produkcji zwierzęcej
	Slajd 36: Największa koncentracja liczby krów występuje w woj. podlaskim i mazowieckim
	Slajd 37: Agenda
	Slajd 38: Spożycie mleka pitnego w UE spada od lat
	Slajd 39: Rosnący rynek alternatyw
	Slajd 40: Zmiana klimatu jest faktem. Jest wynikiem bezprecedensowego, nienotowanego w dziejach ludzkości stężenia gazów cieplarnianych w atmosferze
	Slajd 41: Mimo to w 2022 wyemitowano najwięcej co2 w historii a wzrost średniego poziom temperatury wobec epoki industrialnej w lipcu wyniósł już +1.5°C
	Slajd 42: Globalnie system żywnościowy generuje ~1/3 emisji gazów cieplarnianych, głównie z produkcji pierwotnej  
	Slajd 43: Emisje gazów cieplarnianych producenta przetworów mlecznych 
	Slajd 44: Wpływ środowiskowy produkcji mleka jest zależny od ilości wykorzystanego surowca
	Slajd 45: Globalni gracze już podejmują działania w zakresie ograniczenia wpływu ich działalności na środowisko
	Slajd 46: Przykłady celów z raportów zintegrowanych
	Slajd 47
	Slajd 48: Rynek zaczyna oferować rozwiązania służące obniżeniu emisyjności produkcji mleka
	Slajd 49: Redukcja emisji z gospodarstwa – przykład Arla
	Slajd 50: Zrównoważona transformacja jest możliwa we współpracy z mleczarniami i sektorem paszowym
	Slajd 51
	Slajd 52

