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Leczyca, dn. 26 listopada 2021 r.

INFORMACJA O REALIZOWANEJ STRATEGI
PODATKOWEJ DE HEUS SP. Z O.0. ZA 2020 ROK

INFORMACJE OGOLNE

Firma De Heus Sp. z 0.0. (zwana dalej DH, albo Spoétka) jest znanym w Polsce i na $wiecie
producentem szerokiej gamy produktow dla wszystkich grup zwierzat hodowlanych,
poczawszy od pasz pelnoporcjowych, poprzez koncentraty i premiksy na preparatach
mlekozastgpczych konczac. Produkty dostarczane sa bezposrednio do duzych ferm

hodowlanych jak i do matych gospodarstw poprzez rozbudowang sie¢ dealerska.

W DH 100% udzialéw posiada De Heus International B.V., niezalezna rodzinna firma bedaca
jednym z lideréw w produkcji pasz, tego samego rodzaju, co Spotka, na rynku holenderskim.
Udziatowiec DH posiada takze udziaty (bezposrednio lub posrednio) w wielu innych spétkach
majacych siedziby na catym $wiecie (w Egipcie, Czechach, RPA, Wietnamie, Etiopii i Rosji,

Brazylii, Serbii, Hiszpanii, Portugalii, Birmie, Indonezji, Ukrainie, Ghanie).

Produkty Spoétki (przed zmiang nazwy KOUDIJS) pojawity si¢ na polskim rynku po raz
pierwszy w roku 1990. W latach 1990 - 1996 produkty KOUDIJS importowane byty przez
odbiorcéw bezposrednio z Holandii. W roku 1996 zatozono Koudijs Pasze Sp. z o.0., ktéra

przejeta funkcje reprezentacji marki KOUDIJS na terenie Polski od Novum Agri Biznes.

Wraz z zatozeniem przedstawicielstwa w Polsce zaczgto rozpatrywaé mozliwosci rozpoczecia
produkcji pasz 1 koncentratow w kraju. Poszukiwania zaktadu wytwoérczego zakonczyly si¢ w
czerwcu 1998 roku zakupem wytwoérni pasz w Leczycy niedaleko todzi. Z poczatkiem 1999
roku rozpoczgto gruntowna, modernizacje zaktadu, ktora zakonczyta sie¢ w marcu 2000 roku.
Dzigki dokonanej modernizacji zaktad produkcyjny mogt zwigkszy¢ swoje moce przerobowe.
PozZniej nastgpity kolejne inwestycje. Teraz Spdtka prowadzi dzialalnos¢ gospodarcza w
Leczycy (dwa zaktady produkcyjne: wytwodrni pasz petnoporcjowych 1 koncentratow oraz
fabryka premikséw farmerskich), Buku, Grodzisku Wielkopolskim, Lomzy, Miescisku,
Spytkowicach i Itowie-Osada. Oprocz zaktadow produkcyjnych DH posiada takze magazyn

zbozowy potozony w Walczu.
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Od czasu powstania podmiotu az do chwili obecnej, DH sukcesywnie zwigksza swoj udziat
na rynku producentow pasz. Efektem tego sa coraz to nowe kategorie odbiorcow w réznych

cze$ciach kraju, oraz odbiorcy z zagranicy.
Spotka podlega UCIT, w zwiagzku z tym powstata niniejsza SP.

OBJASNIENIE ZNACZENIA POJEC UZYTYCH W NINIEJSZYM
DOKUMENCIE

Ilekro¢ w niniejszym dokumencie jest mowa o:

1. SP - oznacza to strategi¢ podatkowa w rozumieniu art. 27¢ UCIT,

2. UCIT - oznacza to ustawe podatku dochodowym od 0s6b prawnych (t. j. Dz. U. z 2021 r.
poz. 1800 ze zm.);

3. UVAT — oznacza to ustawg¢ z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towarow i ustug (t. j. Dz.
U.z 2021 r., poz. 685 ze zm.);

4. KUP - oznacza to koszty uzyskania przychodu w rozumieniu UCIT, czyli koszty

uznawane za koszty podatkowe;

JPK — oznacza to jednolity plik kontrolny w rozumieniu UVAT;

VAT — oznacza to podatek od towarow i ustug;

PDOP — oznacza to podatek dochodowy od 0so6b prawnych,

PIT — oznacza to podatek dochodowy od 0s6b fizycznych;

© o N o O

Schemat podatkowy — oznacza to schemat podatkowy w rozumieniu przepisow rozdziatu
11a Dziatu III ustawy z dnia z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa (t. j. z Dz. U.
z 2021 r. poz. 1540), zwanej dalej Ordynacja;

10. WNP — oznacza to dziatajacy w Spotce wewnetrzny nadzor podatkowy, w sktad ktorego
wchodza osobg odpowiedzialne za podatki w DH, oraz osoby ta tematyka si¢ realnie
zajmujace, w tym osoby z pionu ksiggowosci DH, DF, GK oraz wiadze Spotki;

11. PZ — oznacza to Prezesa Zarzadu Spotki;

12. DF — oznacza to Dyrektora pionu finanséw i administracji Spoiki;

13. GK — oznacza to osobe bedaca gldownym ksiegowym DH.
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KONIECZNOSC SPORZADZENIA STRATEGII PODATKOWEJ
SPOLKI ZA 2020 R.

0d 2021 r, wszedt w zycie art. 27¢ UCIT, zgodnie, z ktorym:

1.

Podatnicy, o ktorych mowa w art. 27b ust. 2 pkt 1 i 2, sq obowigzani do sporzgdzania i

podawania do publicznej wiadomosci informacji o realizowanej strategii podatkowej za

rok podatkowy.

Informacja o realizowanej strategii podatkowej obejmuje, z uwzglednieniem charakteru,

rodzaju i rozmiaru prowadzonej dziatalnosci, w szczegolnosci:

1) informacje o stosowanych przez podatnika:

a)

b)

procesach oraz procedurach dotyczgcych zarzqdzania wykonywaniem
obowiqzkéw  wynikajgcych z  przepisow prawa podatkowego i

zapewniajgcych ich prawidlowe wykonanie,

dobrowolnych formach wspodipracy z organami Krajowej Administracji

Skarbowej,

2) informacje odnosnie do realizacji przez podatnika obowigzkow podatkowych na

terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, wraz z informacjq o liczbie przekazanych

Szefowi Krajowej Administracji Skarbowej informacji o schematach podatkowych,

o ktorych mowa w art. 86a § 1 pkt 10 Ordynacji podatkowej, z podziatem na

podatki, ktorych dotyczg,

3) informacje o:

a)

b)

transakcjach z podmiotami powigzanymi w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4,
ktorych wartos¢ przekracza 5% sumy bilansowej aktywow w rozumieniu
przepisow o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego spotki, w tym podmiotami

niebedgcymi rezydentami podatkowymi Rzeczypospolitej Polskiej,

planowanych  lub  podejmowanych  przez podatnika dziataniach
restrukturyzacyjnych moggcych mie¢ wplyw na wysokos¢ zobowigzan
podatkowych podatnika lub podmiotow powigzanych w rozumieniu art. 11a

ust. 1 pkt 4,
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4) informacje o ztoZonych przez podatnika wnioskach o wydanie:

a) ogolnej interpretacji podatkowej, o ktorej mowa w art. 14a § 1 Ordynacji

podatkowej,

b) interpretacji przepisow prawa podatkowego, o ktorej mowa w art. 14b

Ordynacji podatkowej,

C) wigzqcej informacji stawkowej, o ktorej mowa w art. 42a ustawy o podatku

od towarow i ustug,

d) wigzqcej informacji akcyzowej, o ktorej mowa w art. 7d ust. 1 ustawy z
dnia 6 grudnia 2008 r. o podatku akcyzowym (Dz. U. z 2020 r. poz. 722, z

pozn. zm.),

5) informacje dotyczqce dokonywania rozliczen podatkowych podatnika na
terytoriach lub w krajach stosujgcych szkodliwg konkurencje podatkowg
wskazanych w aktach wykonawczych wydanych na podstawie art. 11j ust. 2 i na
podstawie art. 23v ust. 2 ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od
0sob fizycznych oraz w obwieszczeniu ministra wlasciwego do spraw finansow

publicznych wydanym na podstawie art. 86a § 10 Ordynacji podatkowej

- z wylgczeniem informacji objetych tajemnicq handlowq, przemystowq, zawodowgq Ilub

procesu produkcyjnego.

3.

Informacja o realizowanej strategii podatkowej sporzgdzana przez podatkowq grupe
kapitalowq zawiera informacje, o ktorych mowa w ust. 2, w odniesieniu do podatkowej

grupy kapitatowej oraz kazdej ze spotek wchodzgcych w jej sktad.

Podatnik zamieszcza informacje o realizowanej strategii podatkowej za rok podatkowy,
sporzqdzong w jezyvku polskim Ilub jej tumaczenie na jezyk polski, na swojej stronie
internetowej w terminie do konca dwunastego miesigca nastgpujgcego po zakonczeniu

roku podatkowego.

W przypadku gdy podatnik nie posiada wilasnej strony internetowej, informacje o
realizowanej strategii podatkowej udostepnia w jezyku polskim na stronie internetowej

podmiotu powigzanego w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4.

Na stronie internetowej, o ktorej mowa w ust. 4 lub 5, sq dostegpne sporzqdzone i podane
do publicznej wiadomosci informacje o realizowanej strategii podatkowej za poszczegolne

lata.
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4, W terminie, o ktorym mowa w ust. 4, podatnik jest obowigzany przekaza¢ za pomocq
srodkow komunikacji elektronicznej w rozumieniu art. 2 pkt 5 ustawy z dnia 18 lipca 2002
r. o Swiadczeniu ustug drogq elektroniczng (Dz. U. z 2020 r. poz. 344) naczelnikowi
urzedu skarbowego witasciwemu dla podatnika informacje o adresie strony internetowej, o

ktorejf mowa w ust. 4 lub 5.

5. W przypadku niewykonania obowigzku, o ktorym mowa w ust. 7, podatnik podlega karze
pienieznej. Kare pieniezng naktada naczelnik urzedu skarbowego wtasciwy dla podatnika,

w drodze decyzji, w wysokosci do 250 000 zi.

6. W zakresie nieuregulowanym w ust. 8 do naktadania kary pieni¢znej stosuje sie przepisy

dziatu IVA ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. - Kodeks postepowania administracyjnego.

1. Do postepowania w sprawie nalozenia kary pienigznej, o ktorej mowa w ust. 8, stosuje sie
odpowiednio przepisy dziatu IV Ordynacji podatkowej, przy czym od deCyzji W sprawie
natozenia kary pienigznej przystuguje odwolanie do dyrektora izby administracji

skarbowej.

8. Przepisy ust. 1-10 nie majg zastosowania do podatnikow, ktorzy sq strong umowy o

wspoldzialanie, o ktorej mowa w art. 20s ust. 1 Ordynacji podatkowej.

Jak wynika z powyzszego przepisu Spotka musi przygotowa¢ SP za 2020 r., poniewaz jest
podmiotem wymienionym w art. 27b ust. 2 pkt 2 UCIT (do ktorego odsyta takze art. 27¢ ust.
1 UCIT), a gdzie wymieniono kategorie podmiotéw, ktore muszg sporzadzi¢ 1 opublikowac
SP (Spotka podpada pod kategorie podmiotow, ktore przekroczyty za 2020 r. rownowarto$¢
50 milionéw przychodéw podatkowych).

W zwigzku z powyzszym DH ponizej przedstawia wymagane UCIT informacje o SP, w
kolejnosci wynikajacej z art. 27c ust. 2 UCIT. Te informacje odpowiadajg charakterowi,

rodzajowi 1 rozmiarom prowadzonej przez Spotke dziatalnosci.
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INFORMACJE O STOSOWANYCH PRZEZ SPOLKE PROCESACH
ORAZ PROCEDURACH DOTYCZACYCH ZARZADZANIA
WYKONYWANIEM OBOWIAZKOW WYNIKAJACYCH Z
PRZEPISOW PRAWA PODATKOWEGO I ZAPEWNIAJACYCH ICH
PRAWIDLOWE WYKONANIE

W zwigzku z obowigzkami podatkowymi ciezgcymi na Spoéice, oraz w celu ich wykonania, w
Spotce funkcjonuja, mniej lub bardziej sformalizowane, procesy i procedury zwigzane z
zarzadzaniem tg problematyka. W tym celu odpowiednie osoby lub dzialy Spoétki na biezaco
zarzadzaja/podejmuja decyzje dotyczace tematyki prawa podatkowego.

W Spolce realnie funkcjonuje WNP, ktéry operacyjnie zarzadza wykonywaniem obowigzkow

podatkowych w DH. Na szczycie WNT stoi Zarzad Spotki, w jednoosobowej postaci PZ.

PZ jest — na mocy przepisow Kodeksu Spotek Handlowych, Ordynacji, oraz ustawy o
rachunkowos$ci - odpowiedzialny za zarzadzanie obowigzkami podatkowymi Spoéiki, co
zazebia si¢ ze strategiag ogOlng dziatalnosci DH, w tym z zarzadzaniem ryzykiem
podatkowym. Na tym polu wspotpracuje przede wszystkim z DF (w 2020 r. DF mial status
Kierownika Dziatu finanséw) 1 z GK. Doda¢ koniecznie trzeba, iz PZ podejmuje decyzje
zwigzane z zarzadzaniem obowigzkami podatkowymi Spotki przede wszystkim w oparciu 0
informacje i rekomendacje w tym przedmiocie przekazane mu przez DF i GK — jako osoby
majace na ten temat wiekszg wiedze¢ merytoryczng. PZ, zarobwno z wlasnej inicjatywy, jak i
(przede wszystkim) w oparciu o informacje uzyskane od DF i GK, podejmuje finalnie decyzje
zwigzane z potencjalnymi ryzykiem podatkowym, jezeli sprawa jest duzej wagi. Kazda

istotna transakcja, ktora:

jest nietypowa, albo

generuje istotne ryzyko podatkowe, albo

jest zawierana z nowym istotnym dostawca/odbiorca
- w mysl przyjetych w DH regut (niepisanych, ale wynikajacych z podporzadkowania

stuzbowego, oraz materii sprawy) jest zatwierdzona przez PZ oraz/lub DF.

DF catosciowo odpowiada za kwestie zwigzane z podatkami w Spotce (co wynika z zakresu
jego obowigzkoéw). Bierze on na biezaco udzial w zarzadzaniu wykonywaniem obowigzkow

podatkowych (jako elementu wigkszej catosci tj. spraw finansowych DH). W parciu
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0 dostegpne mu dane i informacje bierze udzial w przygotowaniu strategii podatkowej
I zwigzanej z tym strategii ptatnosci podatkowych. DF odpowiada za zapewnienie
efektywnego zarzadzania ryzykiem podatkowym i $wiadomosci DH w zakresie wszystkich
podatkéw, za ktore odpowiada Spoétka. Zakres nadzoru DF rozcigga si¢ na wszystkie
jednostki (dzialy i sekcje w Spolce), ktore wspdlpracuja z sekcjg ksiggowosci w celu

zapewnienia zgodno$ci podejmowanych dziatan z obowigzujagcym prawem podatkowym.

DF odpowiada za wdrozenic w DH rozwigzan w zakresie WNP, w tym ksiegowosci
podatkowej obejmujacych kompleksowy proces, od wprowadzenia danych wst¢pnych do
systemow ksiegowosci az po osiagniecie danych liczbowych, ktére stanowia podstawe
wypetniania obowigzkéw podatkowych. DF jest takze odpowiedzialny — przy wspolpracy
z dzialem personalnym Spotki - za zapewnienie zasobow kadrowych lub zaangazowanie
podmiotow trzecich na odpowiednim poziomie, zardwno w zakresie liczebnym jak
I merytorycznym, dla potrzeb wypetniania obowigzkéw podatkowych. DF jest bezposrednim
przetozonym oséb z sekcji ksiegowosci DH (w tym takze przetozonym GK), ktore dokonuja
ksiggowania operacji gospodarczych Spotki i1 biorg w zwigzku z tym udziat w obliczaniu
zobowigzan podatkowych Spotki. Zapewnia takze dostepno$¢ opinii i porad umozliwiajacych
dokonywanie ocen dziatan majacych wpltyw na kwestie podatkowe oraz podejmowanie
racjonalnych decyzji w tym zakresie. W tym zakresie DF wspotpracuje takze z zewngtrznymi

doradcami podatkowymi, oraz firmami audytorskimi.

GK jest w najwigkszym stopniu zaangazowany w proces zarzagdzania wykonywaniem
obowigzkow podatkowych przez Spotke (co wynika z zakresu jego obowigzkow). Na biezgco
podejmuje decyzje, co do konkretnych zdarzen/transakcji majacych skutki podatkowe (takze
po konsultacjach z DF). Zycie gospodarcze, olbrzymia ilo§¢ transakcji gospodarczych
zawieranych przez Spotke potaczona z ich rdéznorodno$cig, oraz zawilosci prawa
podatkowego powoduja, iz powstaje mnostwo problemoéw podatkowych do rozstrzygnigcia tu
i teraz. Te problemy GK sam identyfikuje, ale takze sygnalizujg mu je — proszac
o rozstrzygniecie watpliwej kwestii — pracownicy sekcji ksiegowosci Spotki. W tym zakresie
GK wspolpracuje takze z zewnetrznymi doradcami podatkowymi, oraz firmami audytorskimi.
GK jest operacyjnym przetozonym osoéb z sekcji ksiggowosci DH, ktére dokonuja
ksiggowania operacji gospodarczych Spoétki i biorg w zwigzku z tym udziat w obliczaniu

zobowigzan podatkowych Spotki.
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GK odpowiada za wdrozenie odpowiednich $rodkéw umozliwiajacych sporzadzenie

deklaracji podatkowych na odpowiednim poziomie pewnosci.

Pracownicy sekcji ksiggowosci (inni niz GK) takze biorg udziat w wykonywaniu obowigzkéw
podatkowych Spoétki, w zakresie wykonywanych przez nich obowigzkéw zawodowych, co
najczesciej jest tozsame z ksiggowaniem przez nich dokumentow ksiggowych (na tym tle
majg kontakt z obowigzkami podatkowymi). Z uwagi na posiadane przez nich kwalifikacje i
wiedze sami rozstrzygaja pojawiajace si¢ przy ujmowaniu zdarzen gospodarczych w ksiggach
handlowych Spotki i ewidencjach VAT watpliwosci (typu dany wydatek to KUP, czy NKUP,
odliczy¢ podatek naliczony VAT czy nie). W razie istnienia nadal watpliwosci w danym
temacie pracownik sekcji ksiggowos$ci przedstawia problem do rozstrzygniecia GK (rzadziej

DF), lub kontaktuje si¢ w zwigzku z tym z doradca podatkowym Spoiki.

Upowaznieni pracownicy sekcji ksiegowosci Spotki (w tym GK, jego zastgpca) sporzadzaja
deklaracje podatkowe Spoiki, JPK wysytaja je do wlasciwych organéw podatkowych, a takze

dokonujg w terminie przelewow naleznych za dane okresy rozliczeniowe podatkow.

Pracownicy innych dzialdow Spotki takze biora po czeSci udziat w zarzadzaniu
wykonywaniem obowiazkéw podatkowych Spotki. Wskaza¢ tutaj nalezy dziat personalny,
ktory jest odpowiedzialny za liczenie PIT od wszelkich wyptat dokonywanych na rzecz
pracownikow/zleceniobiorcoéw/itd. Spotki. Jezeli tutaj pojawiaja si¢ watpliwosci (jak liczy¢
PIT, czy jest zwolnienie z podatku itd.), a nie moga tej watpliwos$ci rozstrzygnaé sami, to

pracownicy tego dzialu kontaktujg si¢ z doradca podatkowym Spoiki.

OPIS ZASAD ISTNIEJACYCH W SPOLCE UJETYCH W PROCESACH ORAZ
PROCEDURACH DOTYCZACYCH ZARZADZANIA WYKONYWANIEM
OBOWIAZKOW WYNIKAJACYCH Z PRZEPISOW PRAWA PODATKOWEGO I
ZAPEWNIAJACYCH ICH PRAWIDLOWE WYKONANIE

Procesy zwigzane z zarzadzaniem wykonywania obowigzkéw wynikajacych z przepisow
prawa podatkowego 1 zapewniajacych ich prawidlowe wykonanie dziatajace w Spotce
opieraja si¢ nast¢pujacych zasadach:
1. Wszelkie dziatania Spotki zwigzane sg z transakcjami, ktoére majg tre$¢ biznesowq i
uzasadnienie ekonomiczne, a takze s3 spojne z celami i dziataniami pozostatych
cztonkéw Grupy. Opodatkowaniu w Polsce podlegaja wiec efekty rzeczywiscie

prowadzonej dzialalno$ci gospodarcze;.
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2. Kwestie podatkowe w Spotce traktowane sg, jako zagadnienie odpowiedzialnosci
przedsigbiorstwa, a ptacenie podatkéw w kwocie i w czasie wymaganymi przepisami
prawa jest traktowane jako nalezny zwrot czesci zysku do spoleczenstwa, w ktorym
podmiot funkcjonuje i wykorzystuje jego zasoby. Strategia podatkowa DH wskazuje jej
wizj¢ podatkowa oraz cele podatkowe (dlugoterminowe), uwzgledniajac jednoczesnie
ich wplyw na realizacje celow biznesowych Spotki. Jest ona spdjna z warto§ciami
etycznymi przyjetymi przez Spotke. Owa wizja podatkowa jest honorowanie wymogow
prawa podatkowego, co ma stawia¢ Spotke w dobrym S$wietle (rzetelny podatnik).
Spotka z uwagi na swojag pozycj¢ na rynku, oraz bycie czescig duzego
miedzynarodowego koncernu, nie moze sobie pozwoli¢ na jakiekolwiek zawirowania
wokol swojego wizerunku, na ktory wplywa niewatpliwie postrzeganie jej przez organy
podatkowe. Dlatego tez Spotka uwaza, iz placenie przez nig podatkow, ergo jej polityka
podatkowa, muszg by¢ zgodne z wszelkimi wymogami prawa podatkowego. W zwigzku
z tym w DH nie ma mowy o takim planowaniu/prowadzeniu biznesu, aby jego
powodzenie byto zalezne, od ewentualnych naruszen prawa podatkowego, a tym
bardziej ewentualnych uszczuplen podatkowych. Innymi slowy, wszelkie dzialania
nielegalne na gruncie prawa (w tym podatkowego) nie sg w ogo6le brane pod uwage, jako
sprzeczne z warto$ciami etycznymi przy$wiecajacymi Spotce. Nad tym czuwa osobiscie
PZ. Sila rzeczy planowanie przez DH wszelkich przedsiewzi¢¢ podatkowych uwzglednia
takze nalezne od tego podatki, jako zobowigzania publiczno-prawne. Watro koniecznie
zauwazy¢, i1z Spolka nie postrzega ptacenia podatkéw, jako ,.koniecznego zta”, ale jako
naturalng konsekwencje z tytutu bycia podmiotem polskiego prawa.

3. Spotka bardzo powaznie traktuje tzw. ryzyko podatkowe, czyli ryzyko dzialania z
naruszeniem przepisOw prawa podatkowego lub w sprzecznosci z zasadami lub celami
systemu podatkowego. W swoim otoczeniu gospodarczym Spoétka jest zorientowana, co
do zagrozen podatkowych, jakie moga pojawiaé¢ si¢ w ramach jej dziatalnosci, oraz tych
ktore wynikaja z samego faktu dziatania w jej branzy. Pomimo dochowania nalezyte]
staranno$ci ryzyka takie moga si¢ pojawia¢ ze wzgledu na skale dziatalno$ci Spotki oraz
stopien skomplikowania przepisow podatkowych oraz ich czeste zmiany — a co wydaje
si¢ oczywiste (i btedy si¢ w Spoélce oczywiscie zdarzaja, jak w kazdym innym
podmiocie). Spotka podejmuje wiec kroki, aby to ryzyko zniwelowac, najlepiej do zera.
W tym celu:

a. DH sprawdza nieustannie we wlasciwych rejestrach i dokumentach status tzw.

rolnikéw ryczattowych (w rozumieniu UVAT), aby mie¢ pewno$¢, czy to jeszcze
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d.

rolnik ryczattowy, czy juz nie. Ten krok jest podejmowany po to, aby unikngc
ryzyka zakwestionowania odliczenia podatku naliczonego VAT z tzw. faktur
VAT-RR, wystawianych na okoliczno$¢ zakupu produktow rolnych w rozumieniu
UVAT.

Spotka wprowadzita dla sekcji ksiegowosci procedure nalezytej starannosci w
transakcjach z kontrahentami dokonujacymi sprzedazy towardéw i ustug na rzecz
Spotki; na podstawie tej procedury pracownik sekcji ksiegowosci Spoiki
upowazniony do wprowadzania faktur w systemie finansowo-ksiggowym ma
obowigzek zweryfikowac kontrahenta zgodnie z zasadami tej instrukcji (instrukcja
stanowi zalacznik nr 1 do niniejszej strategii). Spotka ma §wiadomosé, ze w jej
otoczeniu gospodarczym (zar6wno polskim, jak 1 zagranicznym) moga
potencjalnie znalez¢ si¢ podmioty nieuczciwe (np. firmy fikcyjne) lub podmioty
legalne, ale dziatajace z naruszeniem pewnych wymogow podatkowych (np. nie
posiadajace konta na biatej liScie). Aby wigc uniknaé ryzyka podatkowego, ktore
moze si¢ pojawi¢ przy okazji zakupdéw od takich firm (a tym ryzykiem moze by¢
zakaz odliczenia podatku naliczonego lub zakaz zaliczania danego wydatku do
KUP) Spoétka wprowadzita rzeczong procedure.

DH pilnuje obowigzku ptacenia faktur w mechanizmie podzielonej ptatnosci w
rozumieniu  UVAT; w tym zakresie Spotka kazdorazowo analizuje, kiedy
wystepuja przypadki, kiedy ta konieczno$¢ wystepuje (a czasami zdarza sie, ze
wystawca faktury zapomniat na niej dopisa¢ mechanizm podzielonej ptatnosci).
Aby wigc unikngé ryzyka podatkowego, ktore moze si¢ pojawi¢ przy okazji
zakupow od takich firm (a tym ryzkiem moze by¢ zakaz odliczenia podatku
naliczonego lub zakaz zaliczania danego wydatku do kosztow podatkowych)
Spoéika t¢ procedure honoruje.

jezeli Spotka stwierdzi, iz popelnita jaki§ blad zwigzany z rozliczeniami
podatkowymi (ergo w ogdle z tematyka podatkowsg), to niezwlocznie po jego
wykryciu sg podejmowane dzialania naprawcze, co skutkuje zlozeniem korekty
deklaracji podatkowych, korekty JPK, albo ich pierwotnym zlozeniem, oraz
ewentualng doptatg podatku (razem z odsetkami za zwloke). Jak zachodzi taka
potrzeba, to kto§ z ramienia DH sktada takze czynny zal w rozumieniu Kodeksu
Karnego Skarbowego, aby unikng¢ odpowiedzialnosci karne;.

Spotka, poniewaz dziata takze w specjalnej strefie ekonomicznej (Leczyca),

monitoruje wszelkie wydatki, aby je prawidlowo przypisa¢ do dziatalno$ci
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opodatkowanej i zwolnionej (dziatalno$¢ w specjalnej strefie ekonomicznej jest
zwolniona z podatku CIT); ma to celu eliminacj¢ ryzyka zanizenia podatku CIT
z dzialalno$ci poza strefowej (gdyby wydatki zwigzane z dzialalno$cig strefowa

przypisano pomytkowo do dziatalno$ci poza strefowe;j).

4. Spoélka przyjeta zasade, ze tzw. apetyt na ryzyko (maksymalny poziom lub rodzaj

ryzyka, jakie Spotka jest w stanie zaakceptowaé dla osiggnigcia finansowego lub
strategicznego celu) wynosi u niej praktycznie zawsze 0 %. W tym zakresie obowigzuje
niepisana zasada, ze jezeli jakakolwiek czynno$¢/transakcja/zdarzenie moze mie¢ skutki
podatkowe, ktoére przy jednym podej$ciu do sprawy moga spowodowaé ptacenie przez
nig nizszych podatkow (ale z pokrzywdzeniem wierzycieli skarbowych), a przy drugim
podejsciu do sprawy moga spowodowac placenie przez nig wyzszych podatkéw (ale z
korzyscig dla wierzycieli skarbowych), to Spotka zawsze wybiera drugie podejscie do
sprawy. To jest logiczng konsekwencja argumentacji podanej w punkcie 1 — czyli Spotka
z uwagi na swoja pozycje na rynku, oraz bycie czgscig duzego migdzynarodowego
koncernu, nie moze sobie pozwoli¢ na jakiekolwiek zawirowania wokot swojego
wizerunku, na ktéory wplywa niewatpliwie mialoby zakwestionowanie jej rozliczen
podatkowych (zanizenie podatkow) na skutek zaakceptowania apetytu na ryzyko. Spotka
z nalezyta staranno$cia przygotowuje i weryfikuje swoje rozliczenia podatkowe, tak aby
ustali¢ 1 wyeliminowaé pozycje, ktore moglyby zosta¢ zakwestionowane przez organy

podatkowe — a, ktora uzna za ryzykowne i nie ma apatytu na ryzyko.

. Wszystkie zobowigzania podatkowe Spotka liczy zgodnie ze stosownymi przepisami

podatkowymi, tak, aby je wyliczy¢ prawidlowo; dlatego kazdy watpliwy przypadek
podatkowy jest poddawany doglebnej analizie na gruncie przepisoéw podatkowych. W
tym celu stale wspolpracuja DF, sekcja ksiggowosci oraz zewngtrzny doradca
podatkowy. Odbywa si¢ to na zasadzie konsultacji wewnatrz sekcji (w tym z udziatem
GK, a czasami DF), zapytah mailowych do doradcy podatkowego, czy tez rozmow
telefonicznych (telekonferencji) z nim. Co jaki$ czas organizowane sg w siedzibie Spotki
spotkania catej sekcji ksiggowosci z doradcg podatkowym, gdzie na goraco sa
rozstrzygane istotne problemy podatkowe. Dbajac o swdj wizerunek i renomg (vide
argumenty punkt 1 powyzej) Spotka przyklada do tego zagadnienia najwyzsza

staranno$c.

. Wszelkie raportowanie (np. JPK) oraz sktadanie deklaracji podatkowych w Spotce jest

dokonywane, co do zasady, w terminie; na tym czuwajg osoby odpowiedzialne i

upowaznione z sekcji ksiggowosci. Takie postepowanie ma ponadto uchronié
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11.

jakiekolwiek osoby przed ewentualng odpowiedzialnoscia z Kodeksu Karnego
Skarbowego.

Strategia ptatnosci zobowigzan podatkowych jest w Spotce bardzo prosta — wszystkie
podatki muszg by¢ ptacone na czas i w prawidlowych wysokosciach. Jest to element
szeroko rozumianego bezpieczenstwa finansowego Spoélki. Jest ona bowiem $wiadoma,
ze ewentualne zajgcie jej rachunkow bankowych w trybie egzekucji administracyjnej
niezaptaconych podatkow moze zakloci¢ jej ptynno$¢ finansowa, a ponadto moze
spowodowac obcigzenie jej dodatkowymi kosztami egzekucyjnymi.

DH wykonuje prawidtowo wszelkie przewidziane prawem podatkowym obowigzki (inne
niz wskazane W punktach powyzszych), np. sporzadza deklaracje ORD-IN, IFT-2; ma to
znowu zwigzek z powaznym podejsciem Spoiki do takich obowigzkow.

Skomplikowane zagadnienia podatkowe dotyczace zawieranych uméw handlowych lub
transakcji o duzej wartosci znajduja si¢ pod szczegdlnym nadzorem osoby petnigcej
funkcje DF. Ponadto dokonanie ww. czynnosci wymaga zatwierdzenia przez Zarzad
Spotki. Jedli zaistnieje watpliwos¢ co do ich zgodnosci z przepisami prawa
podatkowego, Spoltka zleca weryfikacje zewne¢trznym doradcom podatkowym.

Ceny transferowe w Spolce sa ustalane zgodnie z prawem Kkrajowym i wytycznymi
OECD oraz innymi standardami europejskimi (DH w tym przedmiocie kieruje si¢
regutami rynkowos$ci stosowanych cen). Przy ustalaniu cen transferowych Spoétka
korzysta z pomocy zewngtrznych doradcéw podatkowych. Do tego zagadnienia Spotka
przyktada szczegdlng wage, takze z uwagi na to, iz ten problem dotyczy jednoczes$nie
(na zasadzie lustrzanego odbicia) takze innych spotek z nig powigzanych. Dlatego
badajac kwesti¢ przyjetych w danych transakcjach cen (zaro6wno od strony sprzedazy,
jak 1 zakupu) Spoétka ,patrzy” na to zarowno miarg polskich przepiséw (konkretnie
UCIT), jak 1 przepisOw krajow kontrahenta (czasami w tym celu sa prowadzone
rozmowy przez dzial zakupu/sprzedazy) z podmiotami powigzanymi. Warto tutaj dodac,
ze zgodnie z zalecaniami udzialowca Spotki wszelkie transakcje miedzy podmiotami
powigzanymi w grupie maja by¢ wedlug ceny rynkowych (wlasciwych dla danego
kraju), aby unikna¢ jakichkolwiek konfliktow z wladzami podatkowym krajow, gdzie
maja swoja siedzib¢ poszczegélne spotki z grupy. W celu prawidlowego wykonania
obowiazkow zwigzanych z tematyka cen transferowych Spotka sporzadza (tutaj za 2020
r.) dokumentacj¢ cen transferowych, o ktérej mowa w Oddziale 3 Rozdziatu 1a UCIT.
DH wykonuje takze obowigzki zwigzane z tzw. podatkiem u zrodta; poniewaz maja w

Spotce miejsce wyptaty, ktore potencjalnie moga podlega¢ podatkowi u zrdodia
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(wymienione w art. 21 UCIT, oraz 29 UPIT). Spétka przy ich wyptacie, w oparciu 0
UCIT, UPIT, oraz stosowne umowy W sprawie unikania podwdjnego opodatkowania i
zapobiegania uchylaniu si¢ od opodatkowania w zakresie podatkéw od dochodu (w
umowach z poszczeg6lnym krajami taka ich nazwa moze brzmie¢ nieco inaczej, ale taki
jest ich sens) sprawdza, czy:

a. wyplacana kwota ma by¢ zwolniona z CIT/PIT; Spotka w tym celu bada z
wymagang nalezyta starannos$cig (o ktorej mowa w art. 26 UCIT, oraz art. 41
UPIT), czy sg spelnione warunki prawne do tego zwolnienia, albo

b. wyptacana kwota ma by¢ opodatkowana podatkiem CIT/PIT wedlug stawki
wynikajacej ze stosownej umowy w sprawie unikania podwdjnego opodatkowania
1 zapobiegania uchylaniu si¢ od opodatkowania w zakresie podatkow od dochodu
(czyli stawki nizszej niz wynika z UCIT, czy UPIT), albo

c. wyplacana kwota ma by¢ opodatkowana wedtug stawki z art. 21 UCIT, albo 29
UPIT.

Dokonujac obliczenia podatku PIT od dokonywanych wyptat na rzecz oséb fizycznych,
ewentualnie nie pobierajac tego podatku, poniewaz zachodzg przestanki do zwolnienia z
tego podatku — a w Kktérych to przypadkach Spotka petni obowiagzki ptatnika - dziat
personalny DH kazdorazowo bada drobiazgowo na gruncie UPIT, jak ten podatek
obliczy¢, czy tez go nie pobra¢; w tym celu dzial personalny zada czasami od
otrzymujacych wyplaty stosownych dokumentow lub o§wiadczen.

W ramach zarzadzania ryzykiem podatkowym monitorowane sa zmiany w przepisach
podatkowych przez DF, GK oraz poszczegdlnych pracownikow sekcji ksiegowosci. Jesli
okaze sig, ze planowane zmiany podatkowe maja wptyw na dziatalnos¢ Spotki, sg one
implementowane w procesy i procedury biznesowe. Implementacja ta odbywa si¢ z
udziatem os6b odpowiedzialnych za rozliczenia podatkowe oraz oséb odpowiedzialnych
za dany obszar biznesowy.

W Spotce przywigzuje si¢ bardzo duzg wage do stalego podnoszenia kwalifikacji
zawodowych 1 wiedzy podatkowej przez pracownikow sekcji ksiggowosci, a takze
innych dziatéw, ktoére biorg udzial w ,,zyciu” podatkowym Spoétki (np. pracownikoéw
dzialu zakupéw). Ta inwestycja w ludzi, zdaniem PZ i1 DF, znaczaco redukuje ryzyko
powstania btedow w rozliczeniach podatkowych Spoétki (czyli redukuje ryzyko
podatkowe, co do zasady). W tym celu pracownicy Spotki:

a. na biezaco samoistnie poglebiaja swoja wiedzg podatkowa,

b. biorg udzial w szkoleniach zewnetrznych,
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C. biorg wudzial w szkoleniach podatkowych prowadzonych przez doradce
podatkowego Spotki; ma to miejsce w siedzibie Spotki, albo zdalnie.

15. Aby skuteczniej diagnozowac potencjalne ryzyka podatkowe i ich skutki, oraz w ogoéle
eliminowa¢ watpliwosci natury podatkowej Spotka (w szczegdlnosci DF, GK i
pracownicy sekcji ksiggowosci) wspdlpracuje z zewnetrznym doradcg podatkowym; w
tym celu jest zawarta stosowna umowa, ktéra umozliwia Spoélce permanentne wparcie w
tej tematyce. Spotka na biezaco wspotpracuje z zewngtrznymi doradcami podatkowymi
takze w zakresie implementacji szczegolnie skomplikowanych zmian podatkowych w
celu minimalizacji u niej ryzyka podatkowego. To wszystko zwieksza bezpieczenstwo

podatkowe Spotki i zapewnia lepsze wykonywanie przez nig obowigzkéw podatkowych.

Zdaniem Spoélki przyjete przez nig, opisane wyzej, zasady procedur/procesow zarzadzania
wykonywaniem obowiazkéw wynikajacych z przepisoéw prawa podatkowego sa dopasowane
do wielkos$ci 1 struktury przedsigbiorstwa Spoétki, oraz branzy w jakiej ona dziata, tak zeby

zapewni¢ ich prawidtowe wykonanie.

INFORMACJE 0 STOSOWANYCH PRZEZ SPOLKE
DOBROWOLNYCH FORMACH WSPOLPRACY Z ORGANAMI
KRAJOWEJ ADMINISTRACJI SKARBOWEJ

Spotka nie przystgpita do programu wspoétdziatania prowadzonego na podstawie ordynacji
podatkowej. Spotka terminowo odpowiada na wszelkie wezwania, pytania czy prosby pltynace

od organow podatkowych.

INFORMACJE ODNOSNIE DO REALIZACJI PRZEZ PODATNIKA
OBOWIAZK(’)W PODATKOWYCH NA TERYTORIUM
RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ, WRAZ Z INFORMACJA O
LICZBIE PRZEKAZANYCH SZEFOWI KRAJOWEJ ADMINISTRACJI
SKARBOWEJ INFORMACJI O SCHEMATACH PODATKOWYCH, O
KTORYCH MOWA W ART. 86A § 1 PKT 10 ORDYNACJI
PODATKOWEJ, Z PODZIALEM NA PODATKI, KTORYCH DOTYCZA
Spétka posiada wewnetrzng procedure w zakresie przeciwdzialania niewywiazywaniu sie z

obowigzku przekazywania informacji o schematach podatkowych, stworzong zgodnie z

wymogami wynikajacymi z art. 861 ustawy Ordynacja Podatkowa.
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W 2020 r. Spotka zlozyta do Szefa Krajowej Administracji Skarbowej jeden MDR — 3
dotyczacy PDOP.

INFORMACJE 0 TRANSAKCJACH z PODMIOTAMI
POWIAZANYMI W ROZUMIENIU ART. 11A UST. 1 PKT 4, KTORYCH
WARTOSC PRZEKRACZA 5% SUMY BILANSOWEJ AKTYWOW W
ROZUMIENIU PRZEPISOW O RACHUNKOWOSCI, USTALONYCH
NA PODSTAWIE OSTATNIEGO ZATWIERDZONEGO
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPOLKI, W TYM PODMIOTAMI
NIEBEDACYMI REZYDENTAMI PODATKOWYMI
RZECZYPOSPOLITEJ POLSKIEJ

W 2020 r. transakcje z podmiotami powigzanymi, nie przekroczyly 5% sumy bilansowej

aktywow, wynikajacych z zatwierdzonego sprawozdania finansowego Spotki za 2020 r.

INFORMACJE O PLANOWANYCH LUB PODEJMOWANYCH PRZEZ
PODATNIKA DZIALANIACH RESTRUKTURYZACYJNYCH
MOGACYCH MIEC WPLYW NA WYSOKOSC ZOBOWIAZAN
PODATKOWYCH PODATNIKA LUB PODMIOTOW POWIAZANYCH
W ROZUMIENIU ART. 11A UST. 1 PKT 4 USTAWY O CIT

W 2020 1. Spétka nie planowata, ani nie podejmowata, zadnych dziatan restrukturyzacyjnych,

czyli sit rzeczy nie wystapit wptyw tego na zobowiazania podatkowe Spotki, ani podmiotow

z nig powiazanych.

INFORMACJE O ZLOZONYCH PRZEZ SPOLKE w 2020 r.

WNIOSKACH O WYDANIE:

a) OGOLNEJ INTERPRETACJI PODATKOWEJ, O KTOREJ MOWA
W ART. 14A § 1 ORDYNACJI PODATKOWEJ,
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b) INTERPRETACJI PRZEPISOW PRAWA PODATKOWEGO, O
KTOREJ MOWA W ART. 14B ORDYNACJI PODATKOWEJ,

¢) WIAZACEJ INFORMACJI STAWKOWEJ, O KTORE] MOWA W
ART. 42A USTAWY O PODATKU OD TOWAROW I USLUG,

d) WIAZACEJ INFORMACJI AKCYZOWEJ, O KTOREJ MOWA W
ART. 7D UST. 1 USTAWY Z DNIA 6 GRUDNIA 2008 R. O PODATKU
AKCYZOWYM (DZ. U. Z 2020 R. POZ. 722, Z POZN. ZM.)

W 2020 r. Spotka ztozyta dwa wnioski o wydanie interpretacji indywidualnych do Dyrektora

Krajowej Informacji Skarbowej (na podstawie art. 13 § 2a, art. 14b § 1 ustawy z dnia 29
sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa (Dz. U. z 2020 r., poz. 1325)).

INFORMACJE DOTYCZACE DOKONYWANIA ROZLICZEN
PODATKOWYCH PODATNIKA NA TERYTORIACH LUB W
KRAJACH STOSUJACYCH SZKODLIWA KONKURENCJE
PODATKOWA WSKAZANYCH W AKTACH WYKONAWCZYCH
WYDANYCH NA PODSTAWIE ART. 11J UST. 2 | NA PODSTAWIE
ART. 23V UST. 2 USTAWY Z DNIA 26 LIPCA 1991 R. O PODATKU
DOCHODOWYM oD 0SOB FIZYCZNYCH ORAZ W
OBWIESZCZENIU MINISTRA WEASCIWEGO DO SPRAW
FINANSOW PUBLICZNYCH WYDANYM NA PODSTAWIE ART. 86A §
10 ORDYNACJI PODATKOWEJ

Spotka w 2020 r. nie dokonywata rozliczen z podmiotami majacymi siedzib¢ w krajach

stosujacych szkodliwa konkurencj¢ podatkowa.

Zalacznik:

e Instrukcja nalezytej staranno$ci w transakcjach z kontrahentami dokonujgcymi

sprzedazy towarow 1 ustug na rzecz Spotki.
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