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Informacje ogolne

Firma Golpasz S.A. z siedziba w Golubiu-Dobrzyniu (zwana dalej Golpasz, albo Spotka)
jest znanym w Polsce i na $wiecie producentem szerokiej gamy produktow dla wszystkich
grup zwierzat hodowlanych, (ze szczegdlnym uwzglednieniem drobiu) poczawszy od pasz
pelnoporcjowych, poprzez koncentraty 1 premiksy na preparatach mlekozastgpczych
konczac. Produkty dostarczane sg bezposrednio do duzych ferm hodowlanych jak i do

malych gospodarstw poprzez rozbudowang sie¢ dealerska.

Golpasz S.A. ma swdj poczatek w roku 1968, kiedy to rozpoczeto produkcje pasz w
zaktadzie pod nazwa Wytwornia Pasz. Do roku 1992 funkcjonowata ona, jako jeden z wielu
zaktadow panstwowego Przedsigbiorstwa Przemystu Paszowego "Bacutil" w Bydgoszczy.
W roku 1992 zaklad w Golubiu-Dobrzyniu wydzielit si¢ i na jego bazie powstata
samodzielna jednostka pod nazwg Przedsigbiorstwo Produkcji Handlu i1 Ustug Paszowych
"PPHiUP". W dniu 7.12.1993 roku zostata zarejestrowana spotka pod nazwa PPHiUP
"GOLPASZ" sp. z 0.0., ktéra zostata zalozona przez wszystkich zatrudnionych wowczas
103 pracownikow. Na podstawie umowy z Wojewodg Torunskim firma otrzymata w tzw.
leasing pracowniczy majatek przedsigbiorstwa i rozpoczeta produkcje w dniu 13.01.1994
roku. Aktem notarialnym z dnia 13.09.1997 roku nastapito przeksztatcenie z ,,Golpasz” sp.
z 0.0. w ,,Golpasz” spotka akcyjna, w ktorej udziaty objely 93 osoby. Aktualnie w Golpaszu
wigkszosciowy pakiet akcji (84,74%) posiada fundusz inwestycyjny Resource Partners. Jest

to jeden w wiodgcych inwestorow private equity w regionie CEE.

Od czasu powstania podmiotu az do chwili obecnej, Golpasz sukcesywnie zwigksza swoj
udziat na rynku producentdw pasz. Spotka posiada cztery zaklady produkcyjne
zlokalizowane w Golubiu-Dobrzyniu, Podkonicach Duzych, Janowcu Wielkopolskim oraz
w Radominie. Zdolno$¢ produkcyjna wszystkich fabryk to okoto 500 tysigcy ton rocznie.
Golpasz zarzadza réwniez gospodarstwem rolnym w miejscowosci Grabowo Krolewskie w

gminie Wrzesnia, ktérego powierzchnia wynosi 1 300 ha.

Spotka podlega UCIT, w zwigzku z tym powstala niniejsza SP.
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Objasnienie znaczenia poje¢ uzytych w niniejszym dokumencie

Ilekro¢ w niniejszym dokumencie jest mowa o:

A S IR AR

10.
11.
12.
13.
14.

SP — oznacza to strategi¢ podatkowa w rozumieniu art. 27¢ UCIT,
UCIT - oznacza to ustawe podatku dochodowym od os6b prawnych (t. j. Dz. U. z 2021
r.poz. 1800 ze zm.);

. UVAT - oznacza to ustawe z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towardw 1 ushug (t. j.

Dz.U. 22021 r., poz. 685 ze zm.),

KUP — oznacza to koszty uzyskania przychodu w rozumieniu UCIT, czyli koszty
uznawane za koszty podatkowe;

JPK — oznacza to jednolity plik kontrolny w rozumieniu UVAT;

VAT - oznacza to podatek od towarow i ustug;

PDOP - oznacza to podatek dochodowy od 0s6b prawnych,

PIT — oznacza to podatek dochodowy od 0s6b fizycznych;

Schemat podatkowy — oznacza to schemat podatkowy w rozumieniu przepisow
rozdziatu 11a Dziatu III ustawy z dnia z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa
(t.j. zDz. U.z 2021 r. poz. 1540), zwanej dalej Ordynacja;

ZRZ — oznacza to Zarzad Spoiki;

VF — oznacza to Vice Prezesa Zarzadu Spotki ds. Finansowych;

GK — oznacza to osobg¢ bgdaca gtéwnym ksiggowym Spoiki;

ZGK — oznacza to osobg¢ bedaca zastepca gldownego ksiegowego Spoiki;

SV — oznacza to osobg z pionu ksiggowosci na stanowisku Specjalisty ds. VAT.
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Koniecznos$¢ sporzadzenia strategii podatkowej spolki za 2020 r.

0d 2021 r, wszedt w zycie art. 27¢ UCIT, zgodnie z ktorym:

1.

Podatnicy, o ktorych mowa w art. 27b ust. 2 pkt 1 i 2, sq obowigzani do sporzqdzania i

podawania do publicznej wiadomosci informacji o realizowanej strategii podatkowej za rok

podatkowy.

Informacja o realizowanej strategii podatkowej obejmuje, z uwzglednieniem charakteru,

rodzaju i rozmiaru prowadzonej dziatalnosci, w szczegolnosci:

1) informacje o stosowanych przez podatnika:

a) procesach oraz procedurach dotyczqcych zarzqdzania wykonywaniem

b)

obowigzkow  wynikajgcych z  przepisow prawa  podatkowego i
zapewniajgcych ich prawidlowe wykonanie,
dobrowolnych formach wspotpracy z organami Krajowej Administracji

Skarbowej,

2) informacje odnosnie do realizacji przez podatnika obowigzkow podatkowych na

terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, wraz z informacjq o liczbie przekazanych

Szefowi Krajowej Administracji Skarbowej informacji o schematach podatkowych,

o ktorych mowa w art. 86a § 1 pkt 10 Ordynacji podatkowej, z podziatem na podatki,

ktorych dotyczg,

3) informacje o:

a)

b)

transakcjach z podmiotami powigzanymi w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4,
ktorych wartos¢ przekracza 5% sumy bilansowej aktywow w rozumieniu
przepisow o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego spotki, w tym podmiotami

niebedgcymi rezydentami podatkowymi Rzeczypospolitej Polskiej,

planowanych  lub  podejmowanych  przez podatnika  dziataniach
restrukturyzacyjnych moggcych mie¢ wplyw na wysokos¢ zobowigzan
podatkowych podatnika lub podmiotow powigzanych w rozumieniu art. 11a

ust. 1 pkt 4,
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4) informacje o ztoZonych przez podatnika wnioskach o wydanie:

a) ogolnej interpretacji podatkowej, o ktorej mowa w art. 14a § 1 Ordynacji
podatkowej,

b) interpretacji przepisow prawa podatkowego, o ktorej mowa w art. 14b

Ordynacji podatkowej,

c) wigzqcej informacji stawkowej, o ktorej mowa w art. 42a ustawy o podatku

od towarow i ustug,

d) wigzqcej informacji akcyzowej, o ktorej mowa w art. 7d ust. 1 ustawy z dnia
6 grudnia 2008 r. o podatku akcyzowym (Dz. U. z 2020 r. poz. 722, z pozn.

zm.),

5) informacje dotyczqce dokonywania rozliczen podatkowych podatnika na terytoriach
lub w krajach stosujqgcych szkodliwg konkurencje podatkowg wskazanych w aktach
wykonawczych wydanych na podstawie art. 11j ust. 2 i na podstawie art. 23v ust. 2
ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym odosob fizycznych oraz w
obwieszczeniu ministra wlasciwego do spraw finansow publicznych wydanym na

podstawie art. 86a § 10 Ordynacji podatkowej

- z wylgczeniem informacji objetych tajemnicq handlowq, przemystowq, zawodowq lub procesu

produkcyjnego.

3.

Informacja o realizowanej strategii podatkowej sporzqdzana przez podatkowq grupe
kapitatowq zawiera informacje, o ktorych mowa w ust. 2, w odniesieniu do podatkowej

grupy kapitatowej oraz kazdej ze spotek wchodzgcych w jej sktad.

Podatnik zamieszcza informacje o realizowanej strategii podatkowej za rok podatkowy,
sporzgdzong w jezyku polskim lub jej ttumaczenie na jezyk polski, na swojej stronie
internetowej w terminie do konca dwunastego miesigca nastepujgcego po zakonczeniu roku

podatkowego.

W przypadku gdy podatnik nie posiada wiasnej strony internetowej, informacje o
realizowanej strategii podatkowej udostgpnia w jezyku polskim na stronie internetowej

podmiotu powigzanego w rozumieniu art. 11a ust. 1 pkt 4.

Na stronie internetowej, o ktorejf mowa w ust. 4 lub 5, sq dostepne sporzqdzone i podane do
publicznej wiadomosci informacje o realizowanej strategii podatkowej za poszczegolne

lata.
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7. W terminie, o ktorym mowa w ust. 4, podatnik jest obowigzany przekaza¢ za pomocq
srodkow komunikacji elektronicznej w rozumieniu art. 2 pkt 5 ustawy z dnia 18 lipca 2002r.
o Swiadczeniu ustug drogq elektroniczng (Dz. U. z 2020 r. poz. 344) naczelnikowi urzedu
skarbowego wtasciwemu dla podatnika informacje o adresie strony internetowej, o ktorej

mowa w ust. 4 lub 5.

8. W przypadku niewykonania obowigzku, o ktorym mowa w ust. 7, podatnik podlega karze
pienigznej. Kare pieniezng naktada naczelnik urzedu skarbowego wtasciwy dla podatnika,

w drodze decyzji, w wysokosci do 250 000 zi.

9. W zakresie nieuregulowanym w ust. 8 do naktadania kary pienigznej stosuje si¢ przepisy

dziatu IVA ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. - Kodeks postepowania administracyjnego.

10. Do postepowania w sprawie nalozenia kary pienieznej, o ktorej mowa w ust. 8, stosuje sig
odpowiednio przepisy dziatu IV Ordynacji podatkowej, przy czym od decyzji w sprawie
nalozenia kary pienigznej przystuguje odwotanie do dyrektora izby administracji

skarbowej.

11. Przepisy ust. 1-10 nie majg zastosowania do podatnikow, ktorzy sq strong umowy o

wspotdziatanie, o ktorej mowa w art. 20s ust. 1 Ordynacji podatkowej.

Jak wynika z powyzszego przepisu Spotka musi przygotowacé SP za 2020 r., poniewaz jest
podmiotem wymienionym w art. 27b ust. 2 pkt 2 UCIT (do ktérego odsyta takze art. 27c ust.
1 UCIT), a gdzie wymieniono kategorie podmiotow, ktére musza sporzadzi¢ i opublikowad
SP (Spotka spetnia warunek przynaleznosci do podmiotow, ktére przekroczyty za 2020 r.
rownowarto$s¢ 50 milionow EUR przychodow podatkowych przeliczonych na PLN wedtug
$redniego kursu oglaszanego przez Narodowy Bank Polski w ostatnim dniu roboczym roku

2019).

W zwiazku z powyzszym Golpasz ponizej przedstawia wymagane UCIT informacje o SP, w
kolejnosci wynikajacej z art. 27c ust. 2 UCIT. Te informacje odpowiadaja charakterowi,

rodzajowi i rozmiarom prowadzonej przez Spotke dziatalnosci.



GOLPASZ 54
50LU3-D0BRZYN

Informacje o stosowanych przez spolke procesach oraz procedurach
dotyczacych zarzadzania wykonywaniem obowigzkow wynikajacych z

przepisow prawa podatkowego i zapewniajacych ich prawidlowe wykonanie

W zwigzku z obowigzkami podatkowymi ci¢zagcymi na Spotce, oraz w celu ich wykonania, w
Spotce funkcjonuja, mniej lub bardziej sformalizowane, procesy i procedury zwigzane z
zarzadzaniem tg problematyka. W tym celu odpowiednie osoby lub dziaty Spotki na biezaco
zarzadzaja/podejmujg decyzje dotyczace tematyki prawa podatkowego.

ZRZ jest — na mocy przepisow Kodeksu Spotek Handlowych, Ordynacji oraz ustawy o
rachunkowos$ci — odpowiedzialny za zarzadzanie obowigzkami podatkowymi Spotki, co
zazgbia si¢ ze strategia ogolng dziatalnos$ci Golpasz, w tym z zarzadzaniem ryzykiem
podatkowym. Doda¢ koniecznie trzeba, iz ZRZ podejmuje decyzje zwigzane z zarzadzaniem
obowigzkami podatkowymi Spotki przede wszystkim w oparciu o informacje i rekomendacje
w tym przedmiocie przekazane mu przez VF (od potowy 2020 r. VF przebywa jednak na
dhugotrwatych zwolnieniu chorobowym) i GK — jako osoby majace na ten temat wigksza

wiedz¢ merytoryczng.

VF catosciowo odpowiada za kwestie zwigzane z podatkami w Spodice (co wynika z zakresu
jego obowigzkow). Bierze on na biezaco udzial w zarzadzaniu wykonywaniem obowigzkéw
podatkowych (jako elementu wigkszej calosci tj. spraw finansowych Golpasz). W oparciu
o dostepne mu dane i1 informacje bierze udzial w przygotowaniu strategii podatkowej i
zwigzanej z tym strategii ptatnosci podatkowych. VF odpowiada za zapewnienie efektywnego
zarzadzania ryzykiem podatkowym i §wiadomosci Golpasz w zakresie wszystkich podatkow,
za ktore odpowiada Spotka. Zakres nadzoru VF rozciaga si¢ na wszystkie jednostki (dziaty i
sekcje w Spolce), ktore wspotpracujg z sekcjg ksiggowosci w celu zapewnienia zgodnos$ci

podejmowanych dziatah z obowigzujagcym prawem podatkowym.

VF jest takze odpowiedzialny — przy wspolpracy z dzialem personalnym Spotki — za
zapewnienie zasobow kadrowych lub zaangazowanie podmiotow trzecich na odpowiednim
poziomie, zardbwno w zakresie liczebnym jak i merytorycznym, dla potrzeb wypelniania
obowigzkoéw podatkowych. VF jest przelozonym o0sob z sekcji ksiegowosci Golpasz (w tym
takze bezposrednim przetozonym GK), ktére dokonujg ksiegowania operacji gospodarczych
Spotki i biora w zwigzku z tym udziat w obliczaniu zobowigzan podatkowych Spotki. Zapewnia
takze dostepnos¢ opinii i porad umozliwiajacych dokonywanie ocen dziatan majacych wptyw
na kwestie podatkowe oraz podejmowanie racjonalnych decyzji w tym zakresie. W tym
zakresie VF wspotpracuje takze z doradcami podatkowymi, a takze firmami audytorskimi.

8
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VF, a pod jego nieobecnos$¢ w II potowie roku GK sg w najwiekszym stopniu zaangazowani w
proces zarzadzania wykonywaniem obowigzkéw podatkowych przez Spotke (co wynika z
zakresu jego obowigzkéw). Na biezaco podejmuja decyzje, co do konkretnych
zdarzen/transakcji majacych skutki podatkowe (czasem po wewnetrznych konsultacjach).
Zycie gospodarcze, olbrzymia iloé¢ transakcji gospodarczych zawieranych przez Spotke
polaczona z ich r6znorodnoscia, oraz zawitosci prawa podatkowego powoduja, iz powstaje
mnostwo problemoéw podatkowych do rozstrzygnigcia tui teraz. Te problemy VF, GKiSV
sami identyfikujg, ale takze sygnalizuja mu je — proszac o rozstrzygnigcie watpliwej
kwestii — pracownicy sekcji ksiggowosci Spotki. W tym zakresie VF, GK 1 SVwspotpracuja
takze z zewnetrznymi doradcami podatkowymi oraz firmami audytorskimi. GK jest
operacyjnym przetozonym osob z sekcji ksiggowosci Golpasz, ktore dokonujg ksiggowania
operacji gospodarczych Spoétki i biorg w zwigzku z tym udziat w obliczaniu zobowigzan

podatkowych Spoiki.

GK odpowiada za wdrozenie odpowiednich srodkéw umozliwiajacych sporzadzenie deklaracji
podatkowych na odpowiednim poziomie pewnosci.

Pracownicy sekcji ksiggowosci (inni niz GK i SV) takze biorg udzial w wykonywaniu
obowigzkow podatkowych Spotki, w zakresie wykonywanych przez nich obowigzkow
zawodowych, co najczesciej jest tozsame z ksiggowaniem przez nich dokumentow ksiggowych
(na tym tle majg kontakt z obowigzkami podatkowymi). Z uwagi na posiadane przez nich
kwalifikacje 1 wiedz¢ sami rozstrzygaja pojawiajace si¢ przy ujmowaniu zdarzen
gospodarczych w ksiggach handlowych Spoétki i ewidencjach VAT watpliwosci (typu: odliczy¢
podatek naliczony VAT czy nie). W razie istnienia nadal watpliwosci w danym temacie
pracownik sekcji ksiggowosci przedstawia problem do rozstrzygnigcia SV (rzadziej GK lub

VF).

Upowaznieni pracownicy sekcji ksiggowosci Spotki (w tym GK, ZGK oraz SV) sporzadzaja
JPK oraz deklaracje podatkowe Spotki, wysylaja je do wlasciwych organdw podatkowych, a

takze dokonujg w terminie przelewow naleznych za dane okresy rozliczeniowe podatkow.

Pracownicy innych dziatow Spoétki takze biora po czesci udzial w zarzadzaniu wykonywaniem
obowigzkow podatkowych Spotki. Wskaza¢ tutaj nalezy dzial personalny, ktory jest
odpowiedzialny za liczenie PIT od wszelkich wyplat dokonywanych na rzecz
pracownikow/zleceniobiorcow/itd. Spotki. Jezeli tutaj pojawiajg si¢ watpliwosci (jak liczy¢
PIT, czy jest zwolnienie z podatku itd.), a nie moga tej watpliwosci rozstrzygng¢ sami, to

pracownicy tego dzialu kontaktuja si¢ z podmiotami doradczymi.
9
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Opis zasad istniejacych w spolce ujetych w procesach oraz procedurach

dotyczacych zarzadzania wykonywaniem obowigzkow wynikajacych z

przepisow prawa podatkowego i zapewniajacych ich prawidlowe wykonanie

Procesy zwigzane z zarzadzaniem wykonywania obowigzkéw wynikajacych z przepisow prawa

podatkowego 1 zapewniajacych ich prawidlowe wykonanie dziatajace w Spoétce opieraja sie

nastepujacych zasadach:

1.

Wszelkie dziatania Spotki odbywajg sie zgodnie z zasady ,,Tax follows Business” -
zwigzane s3 z transakcjami, ktore maja tre$¢ biznesowg 1 uzasadnienie ekonomiczne i nie
s3 motywowane kreatywnym planowaniem strategii podatkowych. Opodatkowaniu w

Polsce podlegaja wiec efekty rzeczywiscie prowadzonej dziatalno$ci gospodarcze;.

Kwestie podatkowe w Spoélce traktowane sa, jako zagadnienie odpowiedzialnos$ci
przedsigbiorstwa, a ptacenie podatkdéw w kwocie 1 w czasie wymaganymi przepisami
prawa jest traktowane jako nalezny zwrot czesci zysku do spoleczenstwa, w ktorym
podmiot funkcjonuje i wykorzystuje jego zasoby. Strategia podatkowa Golpasz wskazuje
jej wizje podatkowa oraz cele podatkowe (dlugoterminowe), uwzgledniajac
jednoczes$nieich wpltyw na realizacj¢ celow biznesowych Spoiki. Jest ona spdjna z
warto$ciami etycznymi przyjetymi przez Spotke. Owa wizja podatkowa jest honorowanie
wymogoéw prawa podatkowego, co ma stawia¢ Spotke¢ w dobrym $wietle (rzetelny
podatnik). Spotka z uwagi na swoja pozycje na rynku nie moze sobie pozwoli¢ na
jakiekolwiek zawirowania wokétl swojego wizerunku, na ktéry wptywa niewatpliwie
postrzeganie jej przez organy podatkowe. Dlatego tez Spotka uwaza, iz placenie przez nig
podatkéw, ergo jej polityka podatkowa, musza by¢ zgodne z wszelkimi wymogami prawa
podatkowego. W zwigzku z tym w Golpasz nie ma miejsca na takie planowanie i
prowadzenie biznesu, aby jego powodzenie byto zalezne, od ewentualnych naruszen
prawa podatkowego, a tym bardziej ewentualnych uszczuplen podatkowych. Innymi
stowy, wszelkie dziatania nielegalne na gruncie prawa (w tym podatkowego) nie sg w
ogole brane pod uwage, jako sprzeczne z wartoSciami etycznymi przys$wiecajacymi
Spoétce. Nad tym czuwa caty ZRZ. Sitg rzeczy planowanie przez Golpasz wszelkich
przedsigwzie¢ podatkowych uwzglednia takze nalezne od tego podatki, jako zobowigzania
publiczno-prawne. Watro koniecznie zauwazy¢, iz Spotka nie postrzega placenia
podatkow, jako ,,zta koniecznego”, ale poprzez nienaganne postgpowanie przyczynia si¢

do socjalnego 1 spoteczno-ekonomicznego rozwoju panstwa.
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3. Spoéika bardzo powaznie traktuje tzw. ryzyko podatkowe, czyli ryzyko dziatania z

naruszeniem przepisOw prawa podatkowego lub w sprzeczno$ci z zasadami lub celami

systemu podatkowego. W swoim otoczeniu gospodarczym Spoéika jest zorientowana, co

do zagrozen podatkowych, jakie moga pojawia¢ si¢ w ramach jej dziatalno$ci oraz tych,

ktore wynikaja z samego faktu dziatania w jej branzy. Nie jest wykluczone, ze pomimo

dochowania nalezytej starannos$ci ryzyka takie moga si¢ pojawi¢ ze wzgledu na skale

dziatalnosci Spotki, stopien skomplikowania przepisow podatkowych oraz ich czgste

zmiany. Spotka podejmuje wigc kroki, aby to ryzyko zniwelowaé, najlepiej do zera. W

tym celu:

a.

Spotka wprowadzita dla sekcji ksiggowosci, sekcji zakupow oraz dziatu
technicznego procedur¢ nalezytej starannos$ci w transakcjach z kontrahentami
dokonujacymi sprzedazy towardéw 1 uslug na rzecz Spotki; na podstawie tej
procedury upowaznieni pracownicy maja obowigzek zweryfikowaé kontrahenta
zgodnie z zasadami tej instrukcji (procedura stanowi zalacznik do niniejszej
strategii). Spotka ma $wiadomos$¢, ze w jej otoczeniu gospodarczym (zaréwno
polskim, jak 1 zagranicznym) moga potencjalnie znalez¢ si¢ podmioty nieuczciwe
(np. firmy fikcyjne) lub podmioty legalne, ale dzialajace z naruszeniem pewnych
wymogdéw podatkowych (np. nie posiadajace konta na biatej liScie). Aby wigc
unikng¢ ryzyka podatkowego, ktore moze si¢ pojawi¢ przy okazji zakupow od
takich firm (a tym ryzykiem moze by¢ zakaz odliczenia podatku naliczonego lub
zakaz zaliczania danego wydatku do KUP) Spotka wprowadzita rzeczonag
procedure. W ramach tej procedury Golpasz sprawdza nieustannie we wiasciwych
rejestrach 1 dokumentach status tzw. rolnikdw ryczattowych (w rozumieniu UVAT),
aby mie¢ pewnos¢, czy to jest jeszcze rolnik ryczattowy, czy tez moze juz nie. Ten
krok jest podejmowany po to, aby unikng¢ ryzyka zakwestionowania odliczenia
podatku naliczonego VAT z tzw. faktur VAT-RR, wystawianych na okoliczno$¢

zakupu produktow rolnych w rozumieniu UVAT.
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b. Golpasz pilnuje obowigzku ptacenia faktur w mechanizmie podzielonej ptatnosci w
rozumieniu UVAT; w tym zakresie Spotka kazdorazowo analizuje, kiedy wystepuja
przypadki, kiedy ta konieczno$¢ wystepuje (a czasami zdarza si¢, ze wystawca
faktury zapomina na niej dopisa¢ adnotacj¢ ,,mechanizm podzielonej ptatnosci”).
Aby wigc unikna¢ ryzyka podatkowego, ktoére moze si¢ pojawi¢ przy okazji
zakupow od takich firm (a tym ryzykiem moze by¢ zakaz odliczenia podatku
naliczonego lub zakaz zaliczania danego wydatku do kosztow podatkowych) Spotka
analiz¢ t¢ przeprowadza dwukrotnie (w momencie ksiggowania faktury oraz
kontrolnie - raz jeszcze - w momencie realizacji przelewu).

c. jezeli Spotka stwierdzi, iz popehnita jakis blad zwigzany z rozliczeniami
podatkowymi (ergo w ogodle z tematyka podatkowa), to niezwlocznie po jego
wykryciu sg podejmowane dziatania naprawcze, co skutkuje ztozeniem korekty
deklaracji podatkowych, korekty JPK oraz ewentualng doptata podatku (oczywiscie
razem z odsetkami za zwtoke). Jak zachodzi taka potrzeba, to kto$ z ramienia Spotki
sktada takze czynny zal w rozumieniu Kodeksu Karnego Skarbowego, aby unikna¢
odpowiedzialnos$ci karne;.

d. Spotka, poniewaz prowadzi rowniez dziatalno$¢ rolniczg, monitoruje wszelkie
wydatki, aby je prawidtowo przypisac¢ do dziatalnosci opodatkowanej i zwolnione;j
(dziatalno$¢ rolnicza jest zwolniona z podatku CIT); ma to celu eliminacj¢ ryzyka
zanizenia podatku CIT z dziatalno$ci pozarolniczej (gdyby wydatki zwigzane z

dziatalnos$cia rolniczg przypisano pomytkowo do dziatalnosci podstawowej).

4. Spolka przyjela zasadg, ze tzw. apetyt na ryzyko (maksymalny poziom lub rodzaj ryzyka,

jakie Spolka jest w stanie zaakceptowac dla osiggnigcia finansowego lub strategicznego
celu) wynosi u niej praktycznie zawsze 0 %. W tym zakresie obowigzuje niepisana zasada,
ze jezeli jakakolwiek czynnos$é¢/transakcja/zdarzenie moze mie¢ skutki podatkowe, ktore
przy jednym podejsciu do sprawy moga spowodowaé placenie przez nig nizszych
podatkéw (ale z pokrzywdzeniem wierzycieli skarbowych), a przy drugim podejsciu do
sprawy moga spowodowac ptacenie przez nig wyzszych podatkéw (ale z korzyscig dla
Skarbu Panstwa), to Spotka zawsze wybiera drugie podejscie do sprawy. To jest logiczng
konsekwencjg argumentacji podanej w punkcie 2 na stronie 10 — czyli Spotka nie chce
sobie pozwoli¢ na jakiekolwiek zawirowania wokot swojego, budowanego o lat,
wizerunku, na ktory wplyw niewatpliwie miatoby zakwestionowanie jej rozliczen
podatkowych na skutek zaakceptowania apetytu na ryzyko. Spotka z nalezyta staranno$cig
przygotowuje 1 weryfikuje swoje rozliczenia podatkowe, tak aby ustali¢ 1 wyeliminowac

pozycje, ktore moglyby zosta¢ zakwestionowane przez organy podatkowe.
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. Wszystkie zobowigzania podatkowe Spotka liczy zgodnie ze stosownymi przepisami

podatkowymi, tak, aby je wyliczy¢ prawidlowo; dlatego kazdy watpliwy przypadek
podatkowy jest poddawany dogtebnej analizie na gruncie przepisow podatkowych.

. Wszelkie raportowanie (np. JPK) oraz sktadanie deklaracji podatkowych w Spoélce jest

dokonywane, co do zasady, w terminie; na tym czuwaja osoby odpowiedzialne i
upowaznione z sekcji ksiegowosci (glownie GK i SV). Takie postgpowanie ma ponadto
uchroni¢ jakiekolwiek osoby przed ewentualng odpowiedzialno$ciag z Kodeksu Karnego
Skarbowego.

Co miesigc GK kontroluje salda rozrachunkow podatkowych spoéiki. Strategia platnosci
zobowigzan podatkowych jest bowiem w Spotce jasna — wszystkie podatki musza by¢
ptacone na czas i w prawidlowych wysokos$ciach. Jest to element szeroko rozumianego
bezpieczenstwa finansowego Spotki. Jest ona bowiem §wiadoma, ze ewentualne zajecie
jej rachunkéw bankowych w trybie egzekucji administracyjnej niezaptaconych podatkow
moze zakloci¢ jej ptynnos$¢ finansowa, ponadto moze spowodowaé obcigzenie jej
dodatkowymi kosztami egzekucyjnymi oraz bardzo zle wptyna¢ na wizerunek firmy (w
tym wypadku gltéwnie wobec instytucji finansowych).

Dokonujac obliczenia podatku PIT od dokonywanych wyptat na rzecz osob fizycznych,
ewentualnie nie pobierajac tego podatku, poniewaz zachodza przestanki do zwolnienia z
tego podatku — a w ktérych to przypadkach Spotka peini obowiazki ptatnika - dziat
personalny Golpasz kazdorazowo bada drobiazgowo na gruncie UPIT, jak ten podatek
obliczy¢, czy tez go nie pobra¢; w tym celu dzial personalny zada czasami od

otrzymujacych wyplaty stosownych dokumentow lub o§wiadczen.

. W ramach zarzadzania ryzykiem podatkowym monitorowane sg zmiany w przepisach

podatkowych przez VF, GK, ZGK, SV oraz poszczegdlnych pracownikow sekcji
ksiggowosci. Jesli okaze sig, ze planowane zmiany podatkowe maja wptyw na dzialalno$¢
Spotki, sa one implementowane w procesy i procedury biznesowe. Implementacja ta
odbywa si¢ z udzialem o0s6b odpowiedzialnych za rozliczenia podatkowe oraz osob

odpowiedzialnych za dany obszar biznesowy.
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10. W Spotce przywiazuje si¢ bardzo duza wage do stalego podnoszenia kwalifikacji
zawodowych 1 wiedzy podatkowej przez pracownikow sekcji ksiegowosci, a takze innych
dziatow, ktére biorg udziat w ,,zyciu podatkowym™ Spotki (np. pracownikow dziatu
zakupow). Ta inwestycja w ludzi, zdaniem ZRZ, znaczaco redukuje ryzyko powstania
btedow w rozliczeniach podatkowych Spoéiki (czyli redukuje ryzyko podatkowe, co do
zasady). W tym celu pracownicy Spoéiki na biezaco samoistnie poglebiaja swoja wiedze
podatkowa oraz biorg udziat w szkoleniach zewngtrznych.

11. Aby skuteczniej diagnozowac potencjalne ryzyka podatkowe i ich skutki, oraz w ogodle
eliminowa¢ watpliwos$ci natury podatkowej Spotka (w szczegdlnosci VF) wspolpracuje

okazjonalnie z zewnetrznymi doradcami podatkowymi.

Zdaniem Spotki przyjete przez nig, opisane wyzej, zasady procedur/proceséOw zarzgdzania
wykonywaniem obowigzkoéw wynikajacych z przepisOw prawa podatkowego sa dopasowane
do wielkos$ci 1 struktury przedsigbiorstwa Spotki oraz branzy, w jakiej ona dziala, tak zeby

zapewni¢ ich prawidtowe wykonanie.

Informacje o stosowanych przez spotke dobrowolnych formach wspoélpracy

z organami krajowej administracji skarbowe;j

Spotka nie przystapita do programu wspoétdziatania prowadzonego na podstawie ordynacji
podatkowej. Spotka terminowo i wyczerpujaco odpowiada na wszelkie wezwania, pytania czy

prosby ptynace od wszelkich organéw podatkowych.

Informacje odnosnie do realizacji przez podatnika obowigzkow
podatkowych na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, wraz z informacja o
liczbie przekazanych szefowi krajowej administracji skarbowej informacji o
schematach podatkowych, o ktorych mowa w art. 86a § 1 pkt 10 ordynacji
podatkowej, z podzialem na podatki, ktorych dotycza

W 2020 r. Spotka nie ztozyta do Szefa Krajowej Administracji Skarbowej zadnego MDR.
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Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi w rozumieniu art.
11a ust. 1 pkt 4, ktorych wartos¢ przekracza 5% sumy bilansowej aktywow
W rozumieniu przepisOw o rachunkowosci, ustalonych na podstawie

ostatniego zatwierdzonego sprawozdania finansowego spolki, w tym

podmiotami niebedacymi rezydentami podatkowymi RP

W 2020 r. transakcje z podmiotami powigzanymi, nie przekroczyly 5% sumy bilansowe;j

aktywow, wynikajacych z zatwierdzonego sprawozdania finansowego Spoétki za ten rok.

Informacje o planowanych lub podejmowanych przez podatnika dzialaniach
restrukturyzacyjnych mogacych mie¢ wplyw na wysokos¢ zobowiazan
podatkowych podatnika lub podmiotow powiazanych w rozumieniu art. 11a

ust. 1 pkt 4 ustawy o CIT

W 2020 r. Spoltka nie planowata, ani nie podejmowata, zadnych dziatan restrukturyzacyjnych,
czyli silg rzeczy nie wystapit wptyw tego na zobowigzania podatkowe Spoétki, ani podmiotow

Z nig powigzanych.

Informacje o zlozonych przez spotke w 2020 r. wnioskach o wydanie:

a) ogolnej interpretacji podatkowej, o ktorej mowa w art. 14a § 1 ordynacji
podatkowej,

b) interpretacji przepisOw prawa podatkowego, o ktorej mowa w art. 14b
ordynacji podatkowej,

¢) wigzacej informacji stawkowej, o ktorej mowa w art. 42a ustawy o
podatku od towarow i ushug,

d) wiazacej informacji akcyzowej, o ktorej mowa wart. 7d ust. 1 ustawy z
dnia 6 grudnia 2008 r. o podatkuakcyzowym (dz. u. z 2020 r. poz. 722, z
pozn. zm.)

W 2020 r. Spotka ztozyta dwa wnioski o wydanie wigzacej informacji stawkowej (WIS) do

Dyrektora Krajowej Informacji Skarbowej (na podstawie art. 13 § 2a pkt 2 ustawy z dnia 29

sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa (Dz. U. z 2020 r., poz. 1325 z p6zn. zm.) oraz art.42a

ustawy z dnia 11 marca 2001 o podatku od towarow i ustug (Dz. U. z 2020 r., poz. 106 z

pozn. zm.)).
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Informacje dotyczace dokonywania rozliczen podatkowych podatnika na
terytoriach lub w krajach stosujacych szkodliwa konkurencj¢ podatkowa
wskazanych w aktach wykonawczych wydanych na podstawie art. 11j ust. 2
i na podstawie art. 23v ust. 2 ustawy z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku
dochodowym od oséb fizycznych oraz w obwieszczeniu ministra whasciwego
do spraw finansow publicznych wydanym na podstawie art. 86a § 10

ordynacji podatkowej

Spotka w 2020 r. nie dokonywata rozliczen z podmiotami majacymi siedzibe w krajach

stosujacych szkodliwg konkurencj¢ podatkowa.

Zalacznik:

e Procedura w zakresie weryfikacji kontrahentéw oraz realizacji transakcji

16



